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Evaluation des impacts sociétaux des actions 
d’innovation, recherche et développement

2 cas d’études emblématiques et contrastés: 
Le bien-être et la santé en élevage
La qualité de l’eau par la réduction des nitrates
Mathieu MERLHE (chargé de missions IRD et Europe), 

Yannick RAMONET (Chargé d'études Bien-être animal), Laure BEFF (Chargée de missions Gestion des sols et fertilisation)

Lou-Ann BARRIER (stage fin d’étude institut agro Rennes), 

Lola ARNOUX (stage fin d’étude Bordeaux Sciences Agro)
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Cadrage des 2 études d’analyse de l’impact 
de nos projets IRD

Issus d’un travail préparatoire avec

INRAE Mireille Matt (conceptrice ASIRPA) et Frédéric Gaymard (responsable de l'impact à 
INRAE)

ACTA Hélène Gross

MASA Christophe Pinard, Thierry THURIET, Nicolas GUILLOUET (DGPE) Claire de POMERYS 
(DGER) 

Cellule IRD mai et oct 2024 et Copil DG Prod



Contexte

La Recherche appliquée est challengée:

 L’utilité de la recherche appliquée est régulièrement challengée par nos élus, les agriculteurs, nos collègues, nos partenaires,
concurrents et financeurs

 La place des chambres dans l’écosystèmes IRD est souvent questionnée voire remise en cause: créateur de connaissances et acteurs
des projets de recherche appliquée VS développement pur

 Nous devons produire des indicateurs pour nos programmes et projets: Contrat d'Objectifs, Evaluation PRDA, Démarche Qualité 
Performance...

Suite à la construction de la méthode ASIRPA par INRAE et la réalisation de 60 études de cas, le Ministère et ACTA ont 
travaillé à adapter ASIRPA pour l’analyse d’impact des travaux du CASDAR, 3 étapes:

 De 2020 à 2024: mission d'ACTA pour adapter ASIRPA au CASDAR => guide méthodologique publié en oct. 2024 et réalisation de 10
études de cas pour enclencher une dynamique et avoir les premiers résultats

 En 2025 : mission d'un cabinet externe pour réaliser 6 autres études de cas + une synthèse globale des 16 études réalisées

 Acculturer les bénéficiaires du CASDAR à cette notion d’impact

Au vu du poids de la recherche appliquée à la CAB nous devons anticiper et enclencher une évaluation des travaux d’IRD à 
« notre échelle ». Nous souhaitons lier notre travail à la démarche nationale engagée par ACTA et MASA.



Objectifs et public cible de l’analyse de l’impact de 
nos projets IRD

 Des objectifs directs:

• Objectiver et retracer la contribution des acteurs de la région sur 2 sujets emblématiques et contrastés

• Montrer la diversité des formes d'interventions de la CAB, de la production de connaissances à 
l’accompagnement des agriculteurs, des collectivités et des acteurs des filières

• Etablir un bilan des actions de recherche appliquée pour montrer la synergie entre les acteurs de 
l’écosystème IRD

 Des objectifs à moyen terme:

• S’approprier le cadre méthodologique et pouvoir le reproduire

• Améliorer la notion d’impacts dans l’écriture et la conduite de nos projets de RA, travail sur la méthode ex 
ante

• Participer à l'orientation de la stratégie IRD de la CAB pour la prochaine mandature

 Une évaluation à destination de:

• Interne: élus, management, collègues

• Externe: partenaire de la recherche et du développement à l’échelle régionale et nationale, financeurs, 
agriculteurs



Méthodologie : Utilisation de la méthode ASIRPA ex-post

Méthode ASIRPA (Analyse des Impacts de la Recherche
Publique Agronomique)
= Evaluer l’impact sociétal de la recherche (développée
par l’INRAE en 2011)

Les 5 dimensions de l’impact sociétal

Référence : Benoit Joly P-B., Gaunand A., Colinet L., Larédo P., Lemarié S. et al. 2015. ASIRPA: A
comprehensive theory-based approach to assessing the societal impacts of a research
organization. Research Evaluation, Oxford University Press 24 -4, 440-453.
https://hal.inrae.fr/ASIRPA/hal-01448728v1

ACTA & MASA & INRAE

Guide méthodologique pour mener une étude d’impact
ASIRPA sur le CASDAR adapté par l’ACTA et le MASA

26/06/2025
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Les 2 études de cas

Lou-Ann BARRIER (stage fin d’étude institut agro Rennes) co-encadrée par 
Yannick RAMONET (Chargé d'études Bien-être animal)

Évaluation des impacts des actions d’innovation, recherche et développement sur 
l’amélioration du bien-être et de la santé animale dans les filières porcine, bovine 
et avicole

Lola ARNOUX (stage fin d’étude Bordeaux Sciences Agro) co-encadrée par 
Laure BEFF (Chargée de missions Gestion des sols et fertilisation) : 

Évaluation des impacts sociétaux des actions Innovation, Recherche et 
Développement sur l’amélioration de la qualité de l’eau par la réduction des 
nitrates en Bretagne



Application de la méthode générale à l’étude de cas

 Moyens pour évaluer : 

1. Appropriation de la 
thématique & Recensement 

bibliographique 

2. S’approprier la 
méthode ASIRPA 

3. Phase d’enquêtes

4. Analyse des résultats 
et validation par les 

personnes ressources

5. Elaboration des outils 
et synthèse

6. Communication 
externe & Stratégie IRD 

de la CAB

Synthèse bibliographique:
Scientifique, Technique et 

réglementaire
Enquête d’acteurs clésx

26/06/2025

Arbre des problèmes / Chemin d’impact /
Chronologie / Carte de l’écosystème des acteurs / 
Phrase à trou 

M1 M2 M3 M4 M5 M6 Suite

IRD = Innovation, Recherche, Développement
CAB = Chambre d’Agriculture de Bretagne



1 éleveur poules 
pondeuses
3 éleveurs laitiers (élue 
/ ayant participés à des 
projets avec la CAB)

Méthodologie d’enquête : Entretiens semi-directifs d’une diversité 
d’acteurs

Types de 
structures

Etude SBEA

22 personnes 
enquêtées

Recherche / 
Enseignement/
administation

Recherche 
appliquée

Interprofessions
Coopératives / 

Groupements et 
conseils

Eleveurs

26/06/2025

Etude qualité 
de l’eau

21 personnes 
enquêtées

3 élus de la CAB



5 outils produits par les études de cas

Arbre des problèmes 1

2

3

4

26/06/2025

5

Différents outils produits : 

Chronologie

Chemin d’impacts

Carte de l’écosystème des acteurs

Phrase à trous
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Principaux Résultats

Évaluation des impacts des actions d’innovation, recherche et développement sur 
l’amélioration du bien-être et de la santé animale dans les filières porcine, bovine 
et avicole

Lou-Ann BARRIER (stage fin d’étude institut agro Rennes) co-encadrée par 
Yannick RAMONET (Chargé d'études Bien-être animal)



Chemin 
d’impact pour 
l’étude de cas 
« Amélioration 
de la santé et 
du bien-être 
animal en 
élevage dans les 
filières porcine, 
bovine et 
avicole » 

Nouvelles références sur 
les besoins qualitatifs et 

quantitatifs en eau et sur 
l'équilibre alimentaire 

Méthodes alternatives aux 
interventions 

douloureuses et/ou prise 
en charge de la douleur

Recherches sur les 
différents modes et 

environnements 
d'élevage des animaux

-Références techniques sur 
la mise en collectif des 

animaux
-Intégration de 

l'importance des émotions 
positives

Apport de références sur 
l'ambiance du bâtiment 
et son adaptation aux 

périodes chaudes

Apport de références sur 
le confort de logement

Recherches sur la 
santé animale et la 

gestion de la 
biosécurité des 

élevages

Suivi des maladies et 
leurs effets

Elaboration de mesures 
de biosécurité

Mise en œuvre et 
accompagnement de la 

réduction des 
antibiotiques en élevage

Réflexion autour de 
l'acceptabilité des 

élevages par la société Détermination de 
critères pour évaluer le 

bien-être animal

Intégration des 
attentes sociétales

- Ébourgeonnage précoce
- Administration 

d'anesthésique et 
anti-inflammatoire 

- Arrêt de la castration
- Ovosexage

Enrichissements favorisant 
le bien-être (matériaux 

manipulables  / perchoirs / 
brosses …)

Mise en groupe des truies 
gestantes et des veaux de 

boucheries

Réadaptation des 
abreuvoirs et proposer de 

l'eau en continue

Méthode de mesures sur 
l'ambiance du bâtiment

Augmentation de la surface 
par animal (case maternité 
liberté) et adaptation de la 

qualité des sols / litières

-Système de "marche en 
avant" / conduite en bande 

en production porcine
-Plan de biosécurité 

-Système de vide sanitaire

Suivi sanitaire / traçabilité 
stricte 

Mesures préventives accrues 
(vaccination – cases infirmeries 
– aliments blancs – traitements 

sélectif au tarissement) 

Outils d'évaluation du bien-être : 
BEEP : filière porcine (2018)
EVA / EBENE : filière avicole 

(2017/2019)
Boviwell : filière bovine (2018)

Implication de la société dans 
les projets de recherche 

(enquêtes)

RMT BEA et One Welfare
LIT Ouesterel

Etiquetage / démarcation 
produit

-Déploiement étiquetage  
BEA volaille de chair + 

porc depuis 2017
-Augmentation places de 

marché avec "porcs élevés 
sans antibiotiques

Amélioration des 
pratiques lors des 

interventions 
douloureuses

Diversification des modes 
d'élevage avec la mise en 

collectif des animaux

Ajout d'enrichissements 
pour favoriser 

l'expression des 
comportements naturels 

et émotions positives

Augmentation du niveau 
de biosécurité et de la 
prévention sanitaire

Santé 
Réduction drastique de l'usage des antibiotiques

(-52% entre 2011 et 2022)
Meilleure maîtrise des épidémies (89% d'élevages 
indemnes à la BVD en 2020 contre 35% en 2001)

Evolution des mentalités : 
Plus de facilité à employer 

le terme "Bien-être animal"

Amélioration de 
l'ambiance et confort des 

bâtiments

Social - Travail
Moyen d'améliorer l'attractivité de 

l'élevage pour sa transmission et 
le salariat

Economie - Technologie
Développement du monitoring pour mieux 

gérer SBEA et ambiance du bâtiment

Economie 
Diminution de la part du marché des œufs 
code 3 (57% en 2012 à 18.3% en 2024) en 

faveur du code 1 (16,3% en 2012 à 45,3% en 
2024)

Lancement du 1er étiquetage sur le bien-être 
animal en France en 2017 (60% de la grande 

distribution) 

Compréhension de la
perception de la 

douleur chez l'animal

Apport de 
connaissances sur 

les besoins 
physiologiques, 

comportementaux 
et sociaux

Nouveaux modèles de 
conception des 

bâtiments (lumière 
naturelle / ventilation ...)

PRODUCTION DE 
CONNAISSANCES THEORIQUES 

ET OPERATIONNELLES PRODUCTION DE 
RESULTATS ET OUTILS

DEPLOIEMENT DES 
SOLUTIONS

TRANSFORMATIONS
IMPACTS sociaux, sanitaires, 

économiques, environnementaux et 
politiques

Intégration du bien-être 
animal dans les élevages

Santé - Bien-être animal
Diminution de la castration des porcs (20% à 

55% de produtcion de mâles entiers en 3 
ans)

Développement de l'ébourgeonnage précoce
(En 10 ans, environ 50% des éleveurs la 

pratiquent)
Amélioration des modes de logement (100% 

des truies sont logées en groupe en 2015 
contre 10% en 2003)

Installation de cases maternité liberté
(10/15% des élevages en 10 ans)

Plus de la majorité de productions 
alternatives à la cage aménagée (73% en 

2023 contre 36,7% en 2017)

Santé/Social – Bien-être animal / humain
Augmentation de l'apport de lumière naturel 

au sein des élevages (environ 30% des 
élevages de poules pondeuses) 

Travail - Augmentation du niveau de 
technicité des éleveurs, conseillers et 

techniciens

Economie - Filières
Eleveurs audités sur leurs pratiques d'élevage
(73% éleveurs laitiers audités avec Boviwell

entre 2022 et 2024) 

Environnement
Prise de conscience 
de mesurer l'impact 
de la mise en place 

de solutions

Politique
Centre des 

controverses et 
débats publics

Orientation des marchés 
vers une amélioration des 

conditions d'élevage

Formations / Conseils
-Biosécurité porcs / 

volailles (+ de 
600 personnes formées)

-Ebourgeonnage 
-Plus de 1000 personnes 

formées autour de la santé

Animation de groupe 
d'éleveurs, techniciens et 

conseillers
GIEE BEHA

Accompagnements

Diffusion écrite
14 000 exemplaires de la 
plaquette ébourgeonnage 

depuis 2016

Diffusion directe
SPACE : Truies gestantes en 

groupe / Case maternité 
liberté (équipementiers)

Dématérialisation des 
supports

Sites internet "boiteries des 
bovins" / "Bien vivre le 

BEA"

Dynamique des filières et 
évolution des marchés

Actions de diffusion et 
transfert de connaissances

Intégration dans les 
cahiers des charges

-99% des éleveurs laitiers 
adhérents à la CBPE en 25 

ans de déploiement + 
ajout Boviwell en 2022
-C.d.c privés volaille => 

enrichissements
-Audits BEA en élevage

Complémentarité entre acteurs + 
Réglementations

Recherches sur la
perception des 

émotions positives

Contribution de la CAB

Effet de cheminement
Boucles rétroaction
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202520102000 20201950

Loi d'orientation 
agricole 

1960-1962
Plan d'action BEA

2016-2020

Crise de l'ESB
1989-1990

Crise de l'influenza 
Aviaire

2015-2016

ESCO
Douleurs animales

2009

Projet Welfare Quality
Critères d'évaluation du bien-être animal

2004-2009

Plans 
Ecoantibio

2012 - 2028

Alerte de 
l'antibiorésistance 

animale et humaine
2011

Désignation du 
référent Bien-

être animal
2022

Evolution de la 
définition du "Bien-être 
Animal" selon l'ANSES

2018

Paquet Hygiène
2006

Directive 1999/74/CE
Normes minimales des 

poules pondeuses
1999

Directive 2008/119/CE
Normes minimales et 
logements collectifs 

veaux
2008

Directive 2007/43/CE
Règles minimales 
Poulets de chair

2007

Loi du 10 juillet 1976
Notion "d'être sensible"

1976

Directive 2001/88/CE
Truies gestantes en 

groupe
2001

Création du Centre National 
de référence pour le bien-être 

animal (CNR BEA)
2017

Interdiction des cages 
non aménagées des 
poules pondeuses 

2012
Décret français : 
interdiction de 

l'élimination des 
poussins mâles en 
filière pondeuse

2023

Notion des 5 
libertés formulé 

par le FAWC
1979

Interdiction 
castration à vif 
des porcelets 

en routine 
2022

Projet ACCEPT – Attentes 
sociétales et controverses

2014-2017

Projet ACCEC
Prise en charge de la douleur 
des interventions en élevage

2013-2015

Projet RedAB
Réduction des AB & 

performances techniques
2015-2019

Projet RHAPORC – Relation Homme/Animal
2016-2020

Projet COCORICO
Nouveaux modes de 

production – Poulet de 
chair standard

2021-2024

Création des Cellules 
départementales de 
prévention  (CDO)

2018

Etude des dépenses de santé
1982-2025

Directive 98/58/CE
Protection des 

animaux d'élevage
1998

Projet PARCOURS Volailles
Expression comportements 

naturels
2011-2014

Projet Epointage
2015-2018

Légende :

Contexte

Réglementations

Production de connaissances

Projet PPiLow –
Bien-être Porcs / 

Volailles
2015-2018

Projet RenouVEAU
Nouveaux modes de production

2020-2023

Projet BICOSE
BEA Multi-filières

2020-2024

Projet BâtiPorc C4E
Logement
2022-2024

Projet ClimatBAT
Stress Thermique

2021

ESCO Conscience animale
2017

Travaux  et recherches 
Logement des truies en 

groupe
2003-2013

Travaux  et recherches 
Biosécurité élevages porcs 

& volailles
2010 / 2016

Travaux  et recherches 
Comparaison de systèmes poules 

pondeuses
2000-2012

Travaux  et recherches 
Enrichissements

2010 / 2016

Premières équipes de 
recherches 

Comportement animal
1980-1990

Directive 
2008/120/EC
Conditions de 
vie des porcs

2008

Création de 
l'association LIT 

OUESTEREL
2020

Projet Traitement sélectif au 
tarissement

Recherche et faisabilité
2003-2005

Projet Breizhbie
Bovins et comportements 

des veaux
2022-2024

GIEE Bien-être homme & animal
2019-2024

Projet Méthode évaluation BEA
2009-2012

Travaux  et 
recherches Dynamique 

des souches 
streptococcus uberis

2009-2012

Projet parasitisme
2012-2015

Expérimentation terrain
Essais huiles essentielles & 

mammites 
2006-2008

Thèse
Utilisation médecines 

alternatives 
2014

Projet Qualité des 
sols bovins
2013-2016

Rapports EFSA 
Améliorer le bien-être des 

veaux, vaches laitières, porcs et 
volailles 

2023

Chronologie pour 
l’étude de cas 
« Amélioration de 
la santé et du 
bien-être animal 
en élevage dans 
les filières 
porcine, bovine et 
avicole » 
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Résultats de l’étude de cas

26/06/2025

4 Carte de l’écosystème des acteurs pour l’étude de cas « Amélioration de la santé et du bien-être animal en 
élevage dans les filières porcine, bovine et avicole » 

Cartographie des 
acteurs pour 
l’étude de cas 
« Amélioration de 
la santé et du 
bien-être animal 
en élevage dans 
les filières 
porcine, bovine et 
avicole » 



Synthèse globale des impacts « SBEA »

1. Santé/Bien-être
- Changements avérés des pratiques d’élevage
- Meilleure anticipation sur la gestion sanitaire et 

biosécurité
- Diminution drastique des antibiotiques

2. Social
- Augmentation du niveau de technicité des éleveurs, 

conseillers et techniciens
- Moyen d'améliorer l'attractivité de l'élevage pour sa 

transmission et le salariat
- Prise de conscience générale de la part des 

professionnels de la filière
- Approche du concept One Welfare

3. Economique
- Condition d’accès au marché (consommateur     

citoyen)
- Démarcation produits
- Nouvelles technologies

« Un point central à mettre 
en avant pour attirer des 
salariés »

« La technicité des éleveurs est de 
plus en plus pointu, et il le faut si on 
veut être là demain࣯» 

« nouveau sens du métier »

« Evolution des emplois »

« Le BEA, ce n'est pas une valeur 
ajoutée mais c'est une obligation 
pour produire demain »

5. Environnemental
- Difficilement mesurable et peu évalué
- Parfois « contradictoire » 
- Enjeux combinés intégrés dans le 

concept One Welfare

« Evolution des mentalités / consciences qui se sont 
fait dans le même temps »

4. Politique
- Prise d’ampleur de la thématique
- Intègre les enjeux sociétaux
- Filières de plus en plus dans «l’anticipation » 

des réglementations
- Peut faire évoluer les réglementations 
(ex : anesthésie locale pour l’écornage réalisée 
par les éleveurs)

« Les travaux ont permis de mieux anticiper les crises qui bousculent 
l'économie des filières (ex : biosécurité) »
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Principaux Résultats

Évaluation des impacts sociétaux des actions Innovation, Recherche et 
Développement de la Chambre d’agriculture de Bretagne sur l’amélioration de la 
qualité de l’eau par la réduction des nitrates

Lola ARNOUX (stage fin d’étude Bordeaux Sciences Agro) co-encadrée par 
Laure BEFF (Chargée de missions Gestion des sols et fertilisation) : 



Les couverts végétaux

Systèmes de cultures et 
systèmes d’élevage

Gestion des couverts 
végétaux

Alimentation raisonnée

Gestion des prairies et du 
pâturage

Stockage et traitement des 
effluents

Modélisations à 
différentes échelles

Techniques et références pour cultures 
intermédiaires à vocations multiples

Références sur l’azote absorbé par les 
couverts

Techniques d’alimentation multiphase

Outil de diagnostic environnement de 
l’exploitation d’élevage (DEXEL)

Techniques de traitement des effluents 

Portes ouvertes et visites 
de stations 

expérimentales

Démonstrations

Documentations
fiches, guides, réseau 

d'essais, com, flash BV, 
info Breizh, SPACE

Groupes

Formations

Conseils agronomiques : 
fertilisation, couverts, 

système

Boucle vertueuse

Social 
Amélioration de la coopération entre 

agriculteurs et meilleur dialogue avec les 
locaux (voisinage)

Social 
Augmentation de la charge réglementaire -
augmentation de la charge de travail et de 

la charge mentale

Social 
Conditions de travail améliorées grâce aux 

bâtiments et mécanisation

Sanitaire
Ressource en eau conforme à la 

réglementation sur les taux nitrates

Economique
• Mobilisation des financements 

publics pour le monde agricole
• Coût pour l’Etat

Economique
Ratio coût / bénéfices pour l’agriculteur : 
• Bénéfices par la valorisation de 

l’azote de l’exploitation
• Coût par l’investissement 

conséquent, perte de zone cultivable

Environnement
Diminution de la concentration en 
nitrates dans les eaux bretonnes

Environnement
Favorise la biodiversité, la qualité des sols 

et limite le changement climatique

Environnement
Diminution du développement des algues 

vertes sur les côtes bretonnes

Politique
Politique réglementaire plus précise, 

ciblée, stricte et complexe

Politique
Rayonnement et reconnaissance des 

politiques publiques de la région Bretagne

Développement d’une gestion 
territoriale

Des réglementations appliquées :
• Généralisation des couverts végétaux
• Généralisation du PPF et de la 

fertilisation raisonnée
• Stockage et traitement des effluents 

d’élevage

Augmentation de la connaissance des 
agriculteurs sur la gestion agronomique, 

notamment pour la gestion de la fertilisation

Augmentation du nombre
d’exploitations vers une reconception

des systemes

Développement de l’agriculture de 
precision (machinisme et numérique)

Evolution de la vision des acteurs
agricoles sur la gestion des intrants

Augmentation des échanges fonciers

Optilmisation de l’alimentation et de la 
fertisliation

Références sur la gestion du 
retournement de prairie

Outils de pilotage de la ration et des rejets

Outils de pilotage de l’herbe et du pâturage

Références de l’effet du système sur le 
fonctionnement de l’azote et les matrices 

naturelles 

Références de l’effet d’évolution de 
systèmes sur les flux d’azote

Quantification de l’azote 
absorbé par les couverts

Expérimentations à l’échelle 
du système de culture

Fertilisation 
raisonnée

Équivalent engrais des 
déjections 

Techniques 
d’épandage

Méthode du reliquat

Méthode de Calcul de la dose 
d’apport

Fonctionnement et besoins 
physiologique des plantes

Minéralisation du sol et 
des effluents

Référence : table des équivalents engrais 
azotés de différents PRO

Références sur les bonnes pratiques d’épandage

Références sur les reliquats 
synthèse RSH chaque année (calculette RSH)

Outils d’aide à la décision (bandes 
double densité)

Outil Mes Parcelles (PPF)

outil SolAID

analyseur de teneur en azote sur l’épandeur

Outils satellites (MesSatImage)

Techniques de fractionnement et 
périodes des apports

Plan d'épandage et calendrier d’épandage

Références de réalisation du Plan de Fumure

Évolution du matériel agricole

Actions de diffusion et 
transfert de connaissances

Accompagnements 
individuels

Accompagnements collectifs

PRODUCTION DE CONNAISSANCES 
THEORIQUES ET OPERATIONNELLES

PRODUCTION DE RESULTATS ET 
OUTILS

DEPLOIEMENT DES SOLUTIONS TRANSFORMATIONS IMPACTS sociaux, sanitaires, 
économiques, environnementaux, 

politiques

Contribution de la CAB

Effet de cheminement

Légende : 

Chantiers collectifs

Conseils élevage: 
alimentation, systèmes

fourragers….

Chemin 
d’impact pour 
l’étude de cas 
« Amélioration 
de la qualité de 
l’eau par la 
réduction des 
nitrates » 



1984
CORPEN

Comité d'orientation pour des 
pratiques agricoles respectueuses 

de l'environnement

1994 - 2000
PMPOA 1

Programme de maîtrise des 
pollutions d'origine agricole

2007
Condamnation de l’état
par la Cour de Justice 

Européenne

13 mars 2025
Condamnation de l’état pour inaction 
face au marées vertes par le tribunal 

administratif de Rennes

1991
Directive Nitrates européenne

Plafond d’apport d’azote organique à 170 
kg/ha/an 

Limite de concentration en nitrates fixée à 
50 mg/L pour l'eau potable

1996 - 2000
Programme d'Action National 1 (PAN)

Programmes d'Action Dép. (PAD)
Obligation PPF

2000
Directive Cadre 

sur l’eau

2009
PAR 4

Obligation de 
couverture des sols 

2023 et 2024
PAN 7 et PAR7

2010 - 2015
Plan de Lutte contre les Algues 

Vertes 1 (PLAV) 
1980

Création de Eau et 
Rivières de Bretagne 

- mise en avant du 
problème algues 

vertes par les 
citoyens

1971
Premier constat 

de pollution 
algues vertes à 

Saint-Michel-en-
Grève

2009
mort d’un cheval à St-Michel en Grèves
et prise de conscience des risques de 

l’H2S

2022 - 2027
PLAV 3 2016 - 2021

PLAV 2

2002-07
PMPOA 2

1960-70
Modernisation de l'agriculture 

bretonne avec intensification de 
l’élevage - Début de l'évolution des 

teneurs en nitrates des eaux 

2023
PAC - MAEC spécifique 

“algues vertes”

2003
aides directes PAC 

conditionnées au respect des 
normes environnementales

1970
Augmentation du prix des 

engrais azotés

2016 - 2021
SDAGE

Schémas Directeurs 
d'Aménagement et de 

Gestion des Ressources en 
Eau

2022 - 2027
SDAGE

1990-1999
Programme

Bretagne Eau Pure

2007
Bassins versants 

contentieux

2012
Création du Groupe Régional 

d’Expertise Nitrates de Bretagne 
(GREN)

2010 - 2015
Projet Mh

Quantifier et modéliser la minéralisation 
de l'azote organique du sol 

2011-2021
Projet STBFN (Systèmes à très basses fuites d’azote)

Essais couverts
Essais prairies

2016-2020
Projet Sol-AID

Calcul de la minéralisation du sol

1969
Méthode du bilan par Jean Hébert

Calcul de la dose d’azote à 
apporter en fonction des besoins 

et de la fourniture du sol

1980 - 1990
Définir l’équivalent 

engrais des déjections

1990
Standardisation des 

protocoles de mesure des 
reliquats

2012
Observatoire EFELE 

Dédié à l’étude des effets 
agronomiques et 

environnementaux des PRO

2021
Logiciel Sentinel

Mesure de la biomasse du 
couvert pour estimer l’azote 

absorbé

1992
Méthode du bilan apparent par 

Simon et Le Corre 
Calcul de la différence entre les 
entrées et les sorties d’éléments 

nutritifs dans le système
1980 - 1990

Recherches sur la modulation 
des apports alimentaires  

l’efficience alimentaire

2012
Outil Syst’N

Diagnostic des pertes d’azote 
sur la parcelle à l’échelle de la 

rotation

2002
Modèle TNT2

Modéliser le lien entre les activités
agricoles et les flux de nitrates à la 

sortie des bassins versants 

1996
STICS

Modèle de simulation du 
fonctionnement sol-plante-

atmosphère

2020 - 2024
Ferti-Dig

Définir les coefficients 
d’efficacité azote des différents 

digestats

Production de connaissances

2000 20151960 2025

Réglementations

Contexte

Légende :

2018 - 2024
PAR 6

2009
Projet ACASSYA 

Expérimentation sur 
des fermes pilotes

travaillant en système
herbager

Chronologie 
pour l’étude 
de cas 
« Améliorati
on de la 
qualité de 
l’eau par la 
réduction 
des nitrates 
» 



Zoom sur la partie « fertilisation raisonnée » du 
chemin d’impact 



Transformations générées

32

Transformations de pratiques chez les agriculteurs

Développement de l’agriculture de precision
(machinisme et numérique)

Evolution de la vision des acteurs agricoles sur la 
gestion des intrants

Augmentation de la connaissance des 
agriculteurs sur la gestion agronomique, 

notamment pour la gestion de la fertilisation

Transformations structurelles dans la gestion 
administratives de la problématique

Augmentation des échanges
fonciers

Développement d’une gestion 
territoriale

Des réglementations appliquées :
Généralisation des couverts végétaux

Généralisation du PPF et de la fertilisation raisonnée
Stockage et traitement des effluents d’élevage



Cartographie des acteurs

Cartographie des 
acteurs pour l’étude de 
cas « Amélioration de la 
qualité de l’eau par la 
réduction des nitrates » 



Santé / Environnement

• Baisse de 40% de la concentration en nitrates dans les eaux, 
notamment dans les bassins versants, réduisant la contamination des 
captages d’eau potable et les risques de problème sanitaire (voir 
figure)

• Diminution corrélée des échouages d’algues vertes dans les baies, ce 
qui limite les risques liés à la production d’hydrogène sulfuré toxique 
par leur décomposition.

• Amélioration de la biodiversité et de la qualité des sols par les 
nouvelles pratiques agroécologiques (couverts végétaux, prairies, 
gestion des haies).

Economie

• Valorisation des ressources internes des exploitations avec des gains 
économiques sur certains postes.

• Coûts supplémentaires liés à l’investissement dans le matériel et 
bâtiments, aux contraintes réglementaires, à la gestion des effluents 
associés.

• Impact économique global difficile à mesurer et débat au sein des 
acteurs sur la rentabilité réelle des transformations, notamment 
selon les conditions climatiques et les systèmes d’exploitation.

• Effets positifs indirects par la stimulation de l’activité économique 
locale via les prestataires et services agricoles mobilisés

Politique

• La Bretagne se positionne comme une région pionnière en gestion 
des nitrates, avec une expertise qui tend à être reconnue 
nationalement.

• Influence des résultats de la recherche appliquée sur l’évolution des 
réglementations, avec une différenciation progressive des obligations 
selon la situation des exploitations.

• Maintien d’un cadre réglementaire complexe face à une pression 
juridique et associative forte.

Social

• Echanges entre représentants politiques, professionnelles et 
associatifs

• Valorisation de la profession agricole par une meilleure connaissance 
et reconnaissance des efforts faits, mais persistance d’une forte 
pression réglementaire et médiatique ressentie comme 
contraignante.

• Augmentation de la charge mentale et administrative pour les 
agriculteurs, avec un ressenti de lourdeur et complexité croissante 
des normes.

(Joly, Gaunand, et al. 2015)

Synthèse globale des impacts « Qualité de 
l’eau»
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Conclusion et perspectives



La présence de la CAB sur 4 dimensions interdépendantes est cruciale 
pour engager les transformations et générer des impacts

Propositions 
d’évolutions des 

politiques 
publiques

Production de 
connaissances 
théoriques et 

opérationnelles

Production d’outils 
et de solutions 

techniques, 
systémiques…

Déploiement des 
solutions par une 
diversité d’actions

Transformation des 
systèmes, des filières 
et impacts sociétaux

Contexte social, économique, géopolitique, environnemental, climatique…



Sur chacun des 2 sujets chaque innovation technique, 
organisationnelle suit +/- cette voie.

Le cycle de l’innovation d’après Everett ROGERS (1962)

N
om

br
e 

d'
ad

op
ta

nt
s

Temps

Invention

Innovateurs

Croissance

Maturité

Décollage

Majorité SuiveursPionniers

Production de connaissance 
et références en station + 

réseau d’agri, échange 
politiques

Politiques publiques 
et stratégie acteurs 

économiques

Communication, 
sensibilisation et 

accompagnement des 
différents acteurs



Perspectives pour maximiser l’impact

 Oser bousculer les lignes et faire un pas de côté

 L’innovation et l’impact doivent se penser sur le temps long et donc 
• Se baser sur des investissements ambitieux et pérennes dans les outils et programmes de recherche 
• Construire des partenariats solides
• S’appuyer sur des politiques publiques de R&D adaptées à ce temps long

 Intégrer une réflexion sur les impacts dès la conception des programmes

 Construire des observatoires qui permettraient de mesurer plus facilement et régulièrement 
les évolutions de pratiques

 Favoriser l’innovation, la prise de risque des agriculteurs par le financement et 
l’accompagnement spécifique

 Collaborer entre tous les acteurs pour porter des messages communs et mettre en place des 
actions de déploiement

 Etablir des réglementations source d’amélioration continue

 Combiner le développement de solutions techniques et des approches systémiques
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Merci pour votre écoute


