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Le projet ARCHIPELL

Activer et Roder un arCHipel Innovant de 

Partage des usages numériques Eprouvés en 

mode Living Lab

Favoriser l'appropriation et le déploiement 
massif des usages numériques éprouvés 
par les agriculteurs et les conseillers 
o à partir de l'analyse des outils de pilotage de la 

pousse de l'herbe et de la réduction des intrants 
en arbo et viti 

o en alliant des expertise, techniques, 
économiques et sociales.



CAPITALISER

DÉMULTIPLIER

PÉRENNISER

❖ Inventorier les différentes solutions numériques à expertiser
❖ Caractériser les conditions du déploiement des usages du numériques
❖ Expertiser les différents usages numériques 

❖ Proposer des formations de solutions High LowTEch
❖ Organiser la montée en compétence des conseillers
❖ Déployer et promouvoir les usages du numériques 

éprouvés à travers l’organisation d’évènement sur les 
différents îlots de l’ARCHIPELL

❖ Diffuser la méthodologie et les résultats 
du projet ARCHIPELL

Les étapes du projet



Les chiffres clés du projet 

2
régions 

impliquées

12 
groupes

9
départements 

concernés

12
structures 

engagées

4
grandes 

actions

39
mois

(2024-2027)

3
Ilots

filières
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Les règles du Webinaire

Webinaire est 
enregistré
→ Replay 

disponible ensuite 

Pendant la 
présentation : 
Micro coupé & 

questions dans la 
conversation

Pendant le temps 
de question libre 

expression 
(levez la main)

La présentation 
complète vous 
sera envoyée 

après le webinaire



Webinaire ARCHIPELL
9 juin 2026 
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Expériences vécues des agriculteurs sur les 
coûts et bénéfices sociaux de

la numérisation

Mauro FLOREZ

INRAE



Context

Numérisatio
n

Durabilité

Durabilité
Sociale 

Agriculture Numérique

Kotlarsky et al., 2023; 
Clark & Davidson, 2020

Agriculture

Numérisatio
n

Klerkx et al., 2019; 
Rose et al., 2023

?



Contexte

Society

Industry-
Region

Farms 
Santé, travail, identité… 

Quels sont les coûts et bénéfices sociaux de la numérisation
selon les agriculteurs ?

Agriculture Numérique et Durabilité Sociale

Florez et al. 2026 Objectifs de Développement Durable - ODD

Carolan, 2015 
Dynamiques de l'emploi dans les régions rurales

Rose et al., 2023



La méthode 

Ce que nous avons étudié : deux clusters
technologiques — Agriculture de Précision (AP) et
Technologies de l'Information et de la Communication
(TIC)

Terrain : 24 entretiens Living Lab dans 16 pays, menés 
dans les langues maternelles des agriculteurs par des 
coordinateurs locaux

Analyse : Les transcriptions ont été traduites et
doublement codées par des binômes de chercheurs, qui
ont atteint un consensus grâce à une approche hybride
déductive-inductive
Ce que nous avons comptabilisé : Les points 
économiques/environnementaux ont été inclus lorsqu'ils 
affectaient clairement les résultats sociaux

Livrables : Livre de codes convenu avec les catégories
des participants, matrice de catégories

Framework: Un atelier multidisciplinaire a défini les 
coûts et bénéfices sociaux au niveau de la ferme et a 
élaboré un guide semi-structuré clair.



La méthode: atelier interdisciplinaire

Discussion

Objectif            

Participants Organisation

Définir, identifier, discuter, rassembler et organiser les coûts et bénéfices
centrés sur l       ’humain associés à la numérisation au niveau de la ferme

Sciences du management, 
économie, ergonomie, 
sociologie, géographie rurale
et génie agricole

i) "Définition de la focalisation" 
fixer des objectifs précis pour ce que
l’atelier visait à accomplir. 

ii) "Triangulation" 
Comparaison de données provenant
de plusieurs domaines de recherche 
littéraire, assurant une compréhension
du sujet

Source: Peffers et al. 2007; Holtkamp et al. 2019
10



La méthode: atelier interdisciplinaire

Coûts et bénéfices
humains

Agriculteur

Santé & 

bien-être

Compétences & 
connaissances

Travail

Qualité du 

travail

Temps

Integration social 
Communities & 

network

Dimensions

Categories





Description des participants

24 entretiens, chefs d’explotation agricoles
18 Living Labs 

16 Pays - UE
Belgium (1), Czech Republic (1), 
Estonia (1), France (4), 
Germany (1), Greece (1), Hungary (1), 
Macedonia (1), Serbia (2), Slovakia (1), 
Slovenia (2), Spain (1)
Ireland (2), Latvia (1), Poland (1), 
Scotland (3)

2 clusters de technologie numérique

• PA ( 17)

• ICT (7) 

Total mots analysés:

• 67500

• 2800 mots/entretien

Type d’explotations:
• Vegetale (viticulture, fruit & legume)
• Mixte 
• Elevage (bovin, ovin)



Résultats

Impact mental

Érosion de l'identité agricole

Besoin continu de mise à niveau des 
compétences et des connaissances

Améliorer le bien-être des agriculteurs

Exprimer l'identité et les valeurs agricoles 
avec la numérisation

Agriculteur

Meilleur accès à l'expertise et prise de 
décision éclairée

It [data] all goes into a file, but it wasn’t even Excel. What do you do 

with it ? Nothing ? You get a full screen of numbers, and it’s 

unusable…”
Farmer 6

“As a farmer, in general, I think I will have more control on 

the farm and be more productive with less physical effort." 

… This means [with digitalisation] that you can 

combine farming with other activities…” 

Farmer 19



Résultats

Charges opérationnelles et complexité du travail

Réduction de la main-d'œuvre et 
tensions sur le lieu de travail

Satisfaction au travail grâce à des 
pratiques durables

Créer du temps pour la vie en dehors du travail

Travail

“it can create tensions…

It can also create gaps between a farmer and their partners. 

For example, in our case, there are three of us working on the 

farm, and I’m the only one managing this [PA technologies]” 

Farmer 7

"There’s an advantage because the spreading is less stressful. 

You know the work will be done well, and it results in a more even 

spread. Plus, there’s a positive impact on the environment."

Farmer 11



Résultats

Renforcer les liens entre agriculteurs

Attirer la prochaine génération par 
l'innovation et une image moderne

Moins d'interactions humaines

Intégration sociale

“If you digitalised everything then just disconnect, you 
know, getting that human-to-human interaction” 

Farmer 17 

‘’But when you look for help, 

since there are fewer people available, having well-equipped 

facilities makes the job more attractive. It makes the work less 

tedious and could potentially help in finding people to work with you. 

It creates a better image of the farm” 

     Farmer 11



Messages clés

Impact mental

Érosion de l'identité agricole

Besoin continu de mise à niveau des 
compétences et des connaissances

Améliorer le bien-être des agriculteurs

Exprimer l'identité et les valeurs agricoles 
avec la numérisation

Charges opérationnelles et complexité du travail

Réduction de la main-d'œuvre et 
tensions sur le lieu de travail

Satisfaction au travail grâce à des 
pratiques durables et à l'autonomie

Créer du temps pour la vie en dehors du travail

Renforcer les liens entre agriculteurs

Attirer la prochaine génération par 
l'innovation et une image moderne

Moins d'interactions humaines

Agriculteur Travail Intégration sociale

Meilleur accès à l'expertise et prise de 
décision éclairée



Messages clés

Impact mental

Érosion de l'identité agricole

Besoin continu de mise à niveau des 
compétences et des connaissances

Améliorer le bien-être des agriculteurs

Exprimer l'identité et les valeurs agricoles 
avec la numérisation

Charges opérationnelles et complexité du 
travail

Réduction de la main-d'œuvre et 
tensions sur le lieu de travail

Satisfaction au travail grâce à des 
pratiques durables et à l'autonomie

Créer du temps pour la vie en dehors du travail

Renforcer les liens entre agriculteurs

Attirer la prochaine génération par 
l'innovation et une image moderne

Moins d'interactions humaines

Agriculteur Travail Intégration sociale

Meilleur accès à l'expertise et prise de 
décision éclairée



Pou plus de detail… à lire bientôt !



Connaissez-vous l’impact social du 

numérique dans votre exploitation 

agricole?















Écrivez nous: 

mauro.florez@inra.fr

alexia.gobrecht@inrae.fr

MERCI 

mailto:mauro.florez@inra.fr
mailto:alexia.gobrecht@inrae.fr


Webinaires ARCHIPELL

Merci de votre écoute 
et de votre attention

Enquête de satisfaction :
Merci de compléter le formulaire envoyé dans la conversation

Programmation de la rentrée à venir 
dans l’été  ! 



Les contacts ARCHIPELL

Cécile RIONDÉ
 06 26 63 31 87
cecile.rionde@occitanie.chambagri.fr

Lucile LEFEVRE
06 07 30 91 05

lucile.lefevre@pl.chambagri.fr

Retrouver les informations sur notre site internet et nos 
réseaux sociaux

https://www.linkedin.com/showcase/archipell-chambagri/
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