
Insérer une photo de votre choix sur ce cadre gris en respectant les dimensions
Hauteur = 6,92 cm (817 pixels)

Largeur = 31,87 cm (3764 pixels)

WEBINAIRE ATELIER CAPITALISATION

Découvrir la méthode de la Logique d’action 

avec Paola SALAZAR (INRAE)

04 novembre 2025

CAPDL – AB – 041125



Capitalisation : découvrir la méthode de la logique d’action
           04/11/2025

ATELIER CAPITALISATION, pour les ANIMATEURS des Collectifs GIEE et Groupes 30000,  

dans le cadre de la mission de Coordination de Capitalisation des GIEE -30000

▪ Introduction :  Pourquoi cet atelier ?   Anne BIBOLET(CAPDL)

▪ Présentation de la méthode de la logique d’action :  Paola SALAZAR (INRAE)

▪ Présentation d’un exemple concret dans le cadre de DEPHY: Emmanuel MEROT (CAPDL)

▪ Présentation d’un retour d’expérience - vidéo (INRAE)

 



Capitalisation : découvrir la méthode de la logique d’action
Pourquoi cet atelier-webinaire ?            

La LOA 2014 a confié aux CRA la mission de Coordination de Capitalisation des GIEE -30000.  Elle comprend 3 Volets: 

Volet 1 : Assistance Technique aux Acteurs impliqués en Capitalisation

Volet 2 : Faciliter les échanges des résultats et expériences capitalisées

Volet 3 : Diffuser et rendre visibles les résultats et expériences capitalisés  

En Pays de la Loire, la Chambre d’Agriculture a mis en place, dès 2020, avec la DRAAF, un Comité technique GIEE-30000: 
il rassemble les Organismes de Développement (« Têtes de réseau ») impliqués, en vue de dynamiser les actions de capitalisation 
auprès des Collectifs. 

Au niveau national, un SITE dédié aux Collectifs a été créé en 2021 ; il a été rénové en 2025 , avec une ergonomie renforcée. 

Le SITE donne accès à une « page » par REGION :  consulter Région PdL avec - en bas de Page: les Collectifs en activité; les 
principales réalisations; des méthodes et témoignages pour capitaliser; les méthodes d’enregistrements de livrables, les Contacts

Plusieurs actions ont été réalisées en inter-réseaux en Pays de la Loire ces dernières années : 2 Journées de témoignages en 2017 et 
2019; 2 Journées avec 7 Webinaires thématiques en 2021;  une série de podcasts a été lancée en 2023 (écoutes toujours en cours) 

Fin 2024: un Sondage CAPITALISATION a été réalisé auprès des Animateurs des GIEE et Groupes 30000 en activité, dans l’objectif 
de recenser les souhaits et besoins, pour faciliter une capitalisation efficiente. Parmi les réponses: 

40% des animateurs ont répondu favorablement, pour participer à un atelier Capitalisation , avec parmi les souhaits:         
échanger sur les formats et les ressources, savoir valoriser les travaux, partager des retours d’expérience, …

https://collectifs-agroecologie.fr/
https://collectifs-agroecologie.fr/regions/pays-de-la-loire
https://collectifs-agroecologie.fr/regions/pays-de-la-loire


Capitalisation : découvrir la méthode de la logique d’action
Pourquoi cet atelier-webinaire ?         

Récemment, l’INRAE a développé en R&D une nouvelle méthode, la logique d’action, qui a vocation à favoriser le ‘transfert’  

« La Logique d’action est une méthode de formalisation des connaissances , qui permet d’expliquer des pratiques particulières 
mises en œuvre par des agriculteurs innovants, dans le but de faciliter leur compréhension par d’autres acteurs et leur potentielle 
adaptation à d’autres contextes »

Le Comité technique GIEE-30000 a partagé l’intérêt d’une présentation auprès des Animateurs en Atelier Capitalisation de la 

méthode pédagogique de la Logique d’action par Paola SALAZAR (INRAE) 

Pour illustrer la méthode, un exemple concret d’application sera présenté par Emmanuel MEROT (CAPDL) avec                              

une Fiche du réseau DEPHY FERME  

La Logique d’action pourra permettre de favoriser : 

 - la réalisation d’une capitalisation « utile », 

 - adaptée à chaque « public cible »: conseillers, agriculteurs , étudiants/enseignants, …  

 - en vue de sa diffusion auprès de chaque public cible 

Précisions: 

- la méthode de formalisation de la logique d’action peut s’adapter à tout type de support  

- le choix du type de support, et des médias de diffusion, est fonction du « public-cible » : selon le plan de communication



Méthodes et outils de formalisation des 
connaissances actionnables pour contribuer au 

déploiement de systèmes agroécologiques 

Paola Salazar & Marie-Hélène Jeuffroy 
INRAE – UMR Agronomie

Valoriser les savoirs des agriculteurs pour 
accompagner la transition agroécologique : analyser, 

formaliser et partager leurs logiques d’action 

Atelier capitalisation GIEE et groupes 30000 Pays de la Loire
4 Novembre 2025 (10h00 – 12h00)



Lexique commun

Connaissances actionnables : Des connaissances produites dans l’action (issues de l’expérience, de 
l’observation, des apprentissages) et facilitant leur mise en œuvre par d’autres. Ce sont des connaissances 
pour aider les praticiens à décider et à agir dans leur situation. 

Formalisation des connaissances : Processus comprenant les étapes d’identification, de structuration et de 
mise en forme de connaissances pour les rendre accessibles. 

Ressource : Support pédagogique (quel que soit son format : écrit, audiovisuel…) qui présente, explicite et 
met en valeur des connaissances. 

Capitalisation des connaissances : Ensemble d’activités comprenant les étapes de formalisation et de mise 
en circulation des connaissances pour favoriser leur mobilisation par le public intéressé. 



La formalisation et le partage des connaissances : 
des éléments clefs pour la transition agroécologique (TAE)

Nos réflexions et nos travaux se placent dans un contexte de TAE et notre porte d’entrée pour contribuer à cette 

transition repose sur une démarche de formalisation et partage des connaissances pour produire des ressources 

inspirantes et accessibles aux acteurs souhaitant transformer leurs systèmes agricoles.

Mais pour quoi faire ?

→ L’agriculture fait face à une diversité d’enjeux (réduire l’usage de produits phytosanitaires, réduire les émissions de 

GES, s’adapter au changement climatique, etc.)

→ Elle doit répondre également aux objectifs individuels des agriculteurs (dégager un revenu mensuel, réduire la 

pénibilité  au travail, avoir plus du temps libre, être plus économe et autonome, etc.)

 

→ Et enfin, les systèmes agricoles à imaginer et à mettre en place doivent aussi être adaptés aux caractéristiques 

particulières de la situation agricole (conditions pédoclimatiques et socio-économiques, propres à chaque parcelle, 

exploitation, territoire).



La formalisation et le partage des connaissances : 
des éléments clefs pour la transition agroécologique (TAE)

formalisation 
des 

connaissances

Fort enjeu à identifier, décrire, mettre 
en forme et partager ces connaissances 

dans des ressources accessibles au 
public intéressé

Capitalisation des connaissances 
pour accompagner la TAE

Il est important de partager  ces 
connaissances pour servir de source 
d’inspiration à d’autres acteurs pour 

avancer dans leurs propres 
systèmes, en adaptant ces 

pratiques/innovations à leur 
contexte

Des acteurs de terrain conçoivent, 
testent et évaluent des systèmes 

prometteurs, des pratiques (+ ou – 
en rupture) et l’analyse de ces 

innovations permet de produire des 
connaissances dans leur contexte

Production des connaissances
Mais ces connaissances sont 

distribuées entre acteurs ET parfois 
peu visibles/peu quantifiables/peu 

génériques et donc difficilement 
actionnables par d’autres acteurs

(Meynard et al., 2012 ; Reau 2016 ; Havard et al. 2017 ; Toffolini et al., 2017; Leclère et al., 2018 ; Salembier 2019 ; Girard & Magda, 2020 ; Meynard & Jeuffroy 2021 ; Quinio 2022)

Nous travaillons sur le développement des méthodes et des outils visant à faciliter la 
structuration, la description et le partage des connaissances utiles à l’action



La « logique d’action »
de quoi s’agit-t-il ?



Décrypter la «logique d’action» d’un agriculteur pour inspirer d’autres 

Nous mobilisons ce concept pour décrire, analyser et formaliser des connaissances utiles à l’action 
des agriculteurs et/ou des acteurs qui les accompagnent sur le terrain. 

La logique d’action est une méthode de formalisation de connaissances pour produire des 
ressources inspirantes à partir de témoignages d’agriculteurs sur leurs pratiques agroécologiques. 

Cette manière de formaliser des connaissances permet d’expliquer des pratiques singulières et 
situées mises en œuvre par des agriculteurs innovants ou d’expérimentateurs dans le but de faciliter 
leur compréhension par d’autres acteurs et leur potentielle adaptation à d’autres contextes.

Nous cherchons à comprendre les pratiques actuelles mises en œuvre par un agriculteur, les 
motivations qui l’encouragent, ses critères de satisfaction vis-à-vis des résultats qu’il attend, les 
conditions spécifiques de mise en œuvre et de suivi qui permettent d’obtenir l’effet attendu des 
pratiques en question, ainsi que les liens entre « tout cela ».

Qu’est-ce qu’il fait ? Quand ? Comment ? Pourquoi il le fait ? Est-t-il satisfait ?
(Inspiré et adapté de Quinio, 2021 et Salembier, 2019)



Développement d’un tutoriel sous forme de vidéos adressé à des acteurs qui 
accompagnent / conseillent des agriculteurs pour valoriser des pratiques issues de 

terrain en s’appuyant sur le concept de la « logique d’action »

Sortie du tutoriel janvier 2025 accessible en ligne gratuitement sur la chaîne YouTube de l’UMR Agronomie Salazar et al., 2025

https://www.youtube.com/watch?v=PBCfYUX4piU&list=PLs-ybvbm9P17YIFm4Cx-SE_7ymEsLz8td


Schéma générique logique d’action issu du tutoriel

En s’appuyant sur certaines catégories d’information, il est possible de questionner un agriculteur en vue de construire 
un récit qui facilite la compréhension des conditions de mise en œuvre et de réussite de pratiques agroécologiques 

développées à la ferme

Vidéo 1 : Introduction à la méthode 1/5

Salazar et al., 2025





Influencent les motivations

Incitent à mettre en 
œuvre la pratique

Expliquent ce qui a 
permis la mise en œuvre 
et les choix opérés

Déterminent le choix 
des indicateurs

Aident à évaluer le niveau de satisfaction de la pratique qui en retour peut conduire à 
une réévaluation ou à une évolution des motivations initiales

Permettent d’atteindre les 
critères de satisfaction

L’atteinte de ces critères 
conditionne les 
adaptations et la mise 
en œuvre de la pratique



La description de la 
pratique : Fabrication 

d’aliment à la ferme (FAF) 
pour ses volailles BIO

Les motivations

x temps plein. »

« Je veux produire des volailles avec ce qui pousse 
sur mon territoire. »

Bassin de 
production avec 
beaucoup de 
producteurs BIO

Volonté d’utiliser des matières premières produites 
sur la ferme ou au moins issues de la région

Cultures destinées à l'alimentation 
des volailles sur les meilleures 
terres

Les moins bonnes terres, autour de 
la ferme, sont réservées pour le 
pâturage

Les caractéristiques de la situation

- En polyculture élevage dans le Maine et Loire (coteaux du Layon).

- Pédoclimat : terres légères, limons sur schistes, sol peu profond. 

- 3 ateliers de production : volailles (4500), vaches allaitantes (25), 
meunerie.

- SAU : 35 ha sur coteaux à l'installation, autour de la ferme ; 
aujourd’hui 75 ha avec des parcelles plus éloignées.

- Aujourd'hui 1 ETP (éleveur) + 1 salariée 3j/semaine.

Expliquent ce qui a 
permis la mise en œuvre 

et les choix opérés

Influencent les motivations

Incitent à mettre en 
œuvre la pratique



La description de la pratique : FAF - 
partie récolte

Les indicateurs de pilotage de la pratique

Lancement de la récolte : « attendre que ce soit bien sec [...] Si 
tu croques dans le grain [...] tu sais qu'elle [la culture] est sèche. 

Il y a aussi l'observation des voisins qui sortent moissonner. » 

Pour s’assurer de récolter au « bon moment », 
il surveille l’état de la culture en manipulant 
les grains au champ et en observant ses pairs

Déterminent le choix 
des indicateurs

Les conditions de réussite

« Je ne vends pas, je stocke tout, donc j’ai besoin que le 
grain se garde toute l'année, [...] et à partir du moment où il 
est récolté dans de bonnes conditions au départ, je suis sûr 

qu'il va se conserver correctement derrière. »



Salazar et al., 2025

Vidéo 2 : La méthode d’entretien 2/5



Vidéo 3 : L’analyse de l’entretien 3/5

Salazar et al., 2025



Vidéo 4 : Témoignage d’un éleveur Bio 4/5

Salazar et al., 2025



Vidéo 5 : Retour d’expérience sur la méthode 5/5

Salazar et al., 2025



Application de la méthode «logique d’action» dans d’autres situations 

Les témoignages agriculteurs du projet REFLEX ESPERE : Ce projet, visait à rendre plus 
accessibles les ressources concernant les reconnexions entre végétal spécialisé (viticulture, 
arboriculture, maraîchage) et élevage (toutes espèces). 

La méthode « logique d’action » a servi de cadre et de source d’inspiration pour la réalisation 
des fiches témoignages disponibles dans l’espace thématique « reconnecter élevage et 
végétal » de GECO. 

Présentation détaillée de la méthode auprès des conseillers chargés de la construction de ces 
fiches. Une action du projet consistait à repérer et enquêter des agriculteurs pratiquant la 
reconnexion végétal-animal dans le but de recueillir, analyser et formaliser leur témoignage 
pour ensuite le partager dans GECO. 

Plus d’une quinzaine de témoignages des agriculteurs innovants ont été recueillis et 
formalisés en s’inspirant de la méthode développée dans le tutoriel.



Application de la méthode «logique d’action» dans d’autres situations 
Exemple d’une fiche témoignage du projet ESPERE inspirée du concept de « logique d’action » :
https://geco.ecophytopic.fr/documents/20182/1527724/49+Jeannick+CANTIN.pdf/5a33502f-48d8-4b43-abd0-ae490cb8dfa4 

Suite exemple

https://geco.ecophytopic.fr/documents/20182/1527724/49+Jeannick+CANTIN.pdf/5a33502f-48d8-4b43-abd0-ae490cb8dfa4
https://geco.ecophytopic.fr/documents/20182/1527724/49+Jeannick+CANTIN.pdf/5a33502f-48d8-4b43-abd0-ae490cb8dfa4
https://geco.ecophytopic.fr/documents/20182/1527724/49+Jeannick+CANTIN.pdf/5a33502f-48d8-4b43-abd0-ae490cb8dfa4
https://geco.ecophytopic.fr/documents/20182/1527724/49+Jeannick+CANTIN.pdf/5a33502f-48d8-4b43-abd0-ae490cb8dfa4
https://geco.ecophytopic.fr/documents/20182/1527724/49+Jeannick+CANTIN.pdf/5a33502f-48d8-4b43-abd0-ae490cb8dfa4
https://geco.ecophytopic.fr/documents/20182/1527724/49+Jeannick+CANTIN.pdf/5a33502f-48d8-4b43-abd0-ae490cb8dfa4
https://geco.ecophytopic.fr/documents/20182/1527724/49+Jeannick+CANTIN.pdf/5a33502f-48d8-4b43-abd0-ae490cb8dfa4
https://geco.ecophytopic.fr/documents/20182/1527724/49+Jeannick+CANTIN.pdf/5a33502f-48d8-4b43-abd0-ae490cb8dfa4
https://geco.ecophytopic.fr/documents/20182/1527724/49+Jeannick+CANTIN.pdf/5a33502f-48d8-4b43-abd0-ae490cb8dfa4


Application de la méthode «logique d’action» dans d’autres situations 
Suite exemple d’une fiche témoignage du projet ESPERE inspirée du concept de « logique d’action » :
https://geco.ecophytopic.fr/documents/20182/1527724/49+Jeannick+CANTIN.pdf/5a33502f-48d8-4b43-abd0-ae490cb8dfa4 

https://geco.ecophytopic.fr/documents/20182/1527724/49+Jeannick+CANTIN.pdf/5a33502f-48d8-4b43-abd0-ae490cb8dfa4
https://geco.ecophytopic.fr/documents/20182/1527724/49+Jeannick+CANTIN.pdf/5a33502f-48d8-4b43-abd0-ae490cb8dfa4
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https://geco.ecophytopic.fr/documents/20182/1527724/49+Jeannick+CANTIN.pdf/5a33502f-48d8-4b43-abd0-ae490cb8dfa4
https://geco.ecophytopic.fr/documents/20182/1527724/49+Jeannick+CANTIN.pdf/5a33502f-48d8-4b43-abd0-ae490cb8dfa4
https://geco.ecophytopic.fr/documents/20182/1527724/49+Jeannick+CANTIN.pdf/5a33502f-48d8-4b43-abd0-ae490cb8dfa4
https://geco.ecophytopic.fr/documents/20182/1527724/49+Jeannick+CANTIN.pdf/5a33502f-48d8-4b43-abd0-ae490cb8dfa4
https://geco.ecophytopic.fr/documents/20182/1527724/49+Jeannick+CANTIN.pdf/5a33502f-48d8-4b43-abd0-ae490cb8dfa4


Application de la méthode «logique d’action» dans d’autres situations 

Le réseau thématique Inosys PolyCulture-Élevage (PCE) : associant des éleveurs, des ingénieurs 
de l’Institut de l’Élevage (Idele) et des Chambres d’agriculture pour produire des références et 
capitaliser sur les intérêts multiples des systèmes de PCE. Il s’appuie sur sept fermes, en 
système polyculture-élevage, suivies par les ingénieurs du réseau Inosys. 

La méthode « logique d’action » a servi de source d’inspiration et a été mobilisée pour la 
réalisation des fiches témoignages. 

Des interactions entre l’équipe d’animation de ce réseau et les concepteurs du tutoriel pour 
réfléchir au contenu de ces fiches et à la manière de formaliser les connaissances pour les 
rendre utiles et inspirantes à d’autres polyculteurs-éleveurs. 

Informations recueillies via des entretiens entre les ingénieurs et les producteurs 
accompagnés par ceux-ci. Puis, analysées, structurées et mises en forme selon la méthode 
présentée dans le tutoriel. 



Application de la méthode «logique d’action» dans d’autres situations 
Exemple d’une fiche témoignage du réseau Inosys PCE inspirée du concept de « logique d’action » :
https://idele.fr/detail-article/earl-richard-la-polyculture-elevage-securise-les-revenus-et-preserve-la-sante-des-sols
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Article collectif soumis à la revue AE&S pour une publication en décembre 2025

Un article à venir destiné aux acteurs de terrain / de la R&D sur la 
méthode « logique d’action »



Pour aller plus loin :

Lien d’accès aux 5 épisodes du tutoriel « comprendre la logique d’action des agriculteurs » :

https://ideas-agrifood.hub.inrae.fr/toutes-les-actualites/tuto-logique-d-action

Lien d’accès aux divers exemples des fiches inspirées de la « logique d’action » :

https://geco.ecophytopic.fr/temoignages

https://idele.fr/?eID=cmis_download&oID=workspace%3A%2F%2FSpacesStore%2F0635fc06-cc67-40ad-9088-
84f91071021a&cHash=6ecb8a6574dba9d24837c24e73d8436c

https://idele.fr/inosys-reseaux-
elevage/?eID=cmis_download&oID=workspace%3A%2F%2FSpacesStore%2F5ab476ff-f8a9-4024-8c77-
5330d511d232&cHash=052c2879189109327318e42712e8327b
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