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Capitalisation : découvrir la méthode de la logique d’action
04/11/2025

ATELIER CAPITALISATION, pour les ANIMATEURS des Collectifs GIEE et Groupes 30000,
dans le cadre de la mission de Coordination de Capitalisation des GIEE -30000

Introduction : Pourquoi cet atelier ? Anne BIBOLET(CAPDL)

Présentation de la méthode de la logique d’action : Paola SALAZAR (INRAE)

Présentation d'un exemple concret dans le cadre de DEPHY: Emmanuel MEROT (CAPDL)

Présentation d’un retour d’expérience - vidéo (INRAE)
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Capitalisation : decouvrir la méthode de la logique d’action
Pourquoi cet atelier-webinaire ?

La LOA 2014 a confié aux CRA la mission de Coordination de Capitalisation des GIEE -30000. Elle comprend 3 Volets:
Volet 1 : Assistance Technique aux Acteurs impliqués en Capitalisation
Volet 2 : Faciliter les échanges des résultats et expériences capitalisées

Volet 3 : Diffuser et rendre visibles les résultats et expériences capitalisés

En Pays de la Loire, la Chambre d’Agriculture a mis en place, dés 2020, avec la DRAAF, un Comité technique GIEE-30000:
il rassemble les Organismes de Développement (« Tétes de réseau ») impliqués, en vue de dynamiser les actions de capitalisation
aupres des Collectifs.

Au niveau national, un SITE dédié aux Collectifs a été créé en 2021 ; il a été rénové en 2025, avec une ergonomie renforcée.

Le SITE donne acceés a une « page » par REGION : consulter Région PdL avec - en bas de Page: les Collectifs en activité; les
principales réalisations; des méthodes et témoignages pour capitaliser; les méthodes d’enregistrements de livrables, les Contacts

Plusieurs actions ont été réalisées en inter-réseaux en Pays de la Loire ces derniéres années : 2 Journées de témoignages en 2017 et
2019; 2 Journées avec 7 Webinaires thématiques en 2021; une série de podcasts a été lancée en 2023 (écoutes toujours en cours)

Fin 2024: un Sondage CAPITALISATION a été réalisé auprés des Animateurs des GIEE et Groupes 30000 en activité, dans |l'objectif
de recenser les souhaits et besoins, pour faciliter une capitalisation efficiente. Parmi les réponses:

40% des animateurs ont répondu favorablement, pour participer a un atelier Capitalisation , avec parmi les souhaits: 'a
échanger sur les formats et les ressources, savoir valoriser les travaux, partager des retours d’expérience, ... CHAMBRE
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Capitalisation : découvrir la méthode de la logique d’action
Pourquoi cet atelier-webinaire ?

Récemment, 'INRAE a développé en R&D une nouvelle méthode, la logique d’action, qui a vocation a favoriser le ‘transfert’

« La Logique d’action est une méthode de formalisation des connaissances , qui permet d’expliquer des pratiques particulieres
mises en ceuvre par des agriculteurs innovants, dans le but de faciliter leur compréhension par d‘autres acteurs et leur potentielle
adaptation a d’autres contextes »

Le Comité technique GIEE-30000 a partagé l'intérét d’'une présentation aupres des Animateurs en Atelier Capitalisation de la

méthode pédagogique de la Logique d’action par Paola SALAZAR (INRAE)

Pour illustrer la méthode, un exemple concret d’application sera présenté par Emmanuel MEROT (CAPDL) avec
une Fiche du réseau DEPHY FERME

La Logique d’action pourra permettre de favoriser :
- la réalisation d’une capitalisation « utile »,
- adaptée a chaque « public cible »: conseillers, agriculteurs , étudiants/enseignants, ...
- en vue de sa diffusion aupres de chaque public cible

Précisions:
- la méthode de formalisation de la logique d’action peut s’‘adapter a tout type de support a

- le choix du type de support, et des médias de diffusion, est fonction du « public-cible » : selon le plan de communication AR
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Méthodes et outils de formalisation des
connaissances actionnables pour contribuer au
) déploiement de systemes agroécologiques

Valoriser les savoirs des agriculteurs pour
accompagner la transition agroécologique : analyser,
formaliser et partager leurs logiques d’action

Paola Salazar & Marie-Hélene Jeuffroy
INRAE — UMR Agronomie

Atelier capitalisation GIEE et groupes 30000 Pays de la Loire
4 Novembre 2025 (10h00 — 12h00)
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Lexique commun

Connaissances actionnables : Des connaissances produites dans l'action (issues de l'expérience, de
I'observation, des apprentissages) et facilitant leur mise en ceuvre par d’autres. Ce sont des connaissances
pour aider les praticiens a décider et a agir dans leur situation.

Formalisation des connaissances : Processus comprenant les étapes d’identification, de structuration et de
mise en forme de connaissances pour les rendre accessibles.

Capitalisation des connaissances : Ensemble d’activités comprenant les étapes de formalisation et de mise
en circulation des connaissances pour favoriser leur mobilisation par le public intéressé.

Ressource : Support pédagogique (quel que soit son format : écrit, audiovisuel...) qui présente, explicite et
met en valeur des connaissances.



La formalisation et le partage des connaissances :
des éléments clefs pour la transition agroécologique (TAE)

Nos réflexions et nos travaux se placent dans un contexte de TAE et notre porte d’entrée pour contribuer a cette
transition repose sur une démarche de formalisation et partage des connaissances pour produire des ressources
inspirantes et accessibles aux acteurs souhaitant transformer leurs systemes agricoles.

Mais pour quoi faire ?

— Lagriculture fait face a une diversité d’enjeux (réduire l'usage de produits phytosanitaires, réduire les émissions de
GES, s’adapter au changement climatique, etc.)

— Elle doit répondre également aux objectifs individuels des agriculteurs (dégager un revenu mensuel, réduire la
pénibilité au travail, avoir plus du temps libre, étre plus économe et autonome, etc.)

— Et enfin, les systemes agricoles a imaginer et a mettre en place doivent aussi étre adaptés aux caractéristiques
particulieres de la situation agricole (conditions pédoclimatiques et socio-économiques, propres a chaque parcelle,
exploitation, territoire).



La formalisation et le partage des connaissances :
des éléments clefs pour la transition agroécologique (TAE)

Production des connaissances Capitalisation des connaissances
pour accompagner la TAE

Mais ces connaissances sont
distribuées entre acteurs ET parfois
peu visibles/peu quantifiables/peu

génériques et donc difficilement
actionnables par d’autres acteurs

Des acteurs de terrain congoivent,
testent et évaluent des systemes
prometteurs, des pratiques (+ ou —
en rupture) et I'analyse de ces
innovations permet de produire des
connaissances dans leur contexte

formalisation

des Il est important de partager ces
connaissances connaissances pour servir de source
d’inspiration a d’autres acteurs pour
Fort enjeu a identifier, décrire, mettre avancer dans leurs propres
en forme et partager ces connaissances systemes, en adaptant ces
dans des ressources accessibles au pratiques/innovations a leur
public intéressé contexte

Nous travaillons sur le développement des méthodes et des outils visant a faciliter la
structuration, la description et le partage des connaissances utiles a I'action
(Meynard et al., 2012 ; Reau 2016 ; Havard et al. 2017 ; Toffolini et al., 2017; Leclére et al., 2018 ; Salembier 2019 ; Girard & Magda, 2020 ; Meynard & Jeuffroy 2021 ; Quinio 2022)



> La « logique d’action »
de quoi s'agit-t-il ?
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Décrypter la «logique d’action» d’un agriculteur pour inspirer d’autres

Nous mobilisons ce concept pour décrire, analyser et formaliser des connaissances utiles a I'action
des agriculteurs et/ou des acteurs qui les accompagnent sur le terrain.

La logique d’action est une méthode de formalisation de connaissances pour produire des
ressources inspirantes a partir de témoignages d’agriculteurs sur leurs pratiques agroécologiques.

Cette maniere de formaliser des connaissances permet d’expliquer des pratiques singulieres et
situées mises en ceuvre par des agriculteurs innovants ou d’expérimentateurs dans le but de faciliter
leur compréhension par d’autres acteurs et leur potentielle adaptation a d’autres contextes.

Nous cherchons a comprendre les pratiques actuelles mises en ceuvre par un agriculteur, les
motivations qui I'encouragent, ses critéres de satisfaction vis-a-vis des résultats qu’il attend, les
conditions spécifiques de mise en ceuvre et de suivi qui permettent d’obtenir 'effet attendu des
pratiques en question, ainsi que les liens entre « tout cela ».

Qu’est-ce qu’il fait ? Quand ? Comment ? Pourquoi il le fait ? Est-t-il satisfait ?
(Inspiré et adapté de Quinio, 2021 et Salembier, 2019)



Développement d’un tutoriel sous forme de vidéos adressé a des acteurs qui
accompagnent / conseillent des agriculteurs pour valoriser des pratiques issues de
terrain en s’appuyant sur le concept de la « logique d’action »

L]

Mieux valoriser le savoir-faire des agriculteurs
pour accompagner la transition agroécologique :
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INTERPRETATION Les indicateurs de pilotage de la pratique
FONCTIONNELLE
. Mise en marche de la ventilation dans les cellules : dés le soir de la récolte
~ LES PROCESSUS BIOPHYSIQUES, et pendant tout I'été.
R ) CHIMIQUES OU AGRONOMIQUES Arrét de la ventilation : dés les premiéres pluies.
P e i S Ll 0U TOUT ELEMENT Reprise de la ventilation : en hiver par temps sec, lors des premiéres gelées
oo L ATt LE8 CARACTERISTIOUES OF UEXPLOMATION D'EXPLICATION QUI ECLAIRE jusqu'a juin. Contréler les cellules en touchant le grain en surface
{CONOWROR, AGNONOML O PERSOWNL Cadipdi i gl bilb i LES INTERACTIONS pour évaluer la température et augmenter
ENTRE LES COMPOSANTES ou relancer la ventilation au besoin.
ET LE FONCTIONNEMENT % : T
e 1 t
ool o des indicateurs
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ceonT mm n:“m . — . LES POINTS s :a Y;ir:anll;%z]l pcgrr?s(:errd\;::ﬁxgodfsa: fa‘?rrgs
EN (EUVRE DES ACTIONS. et limiter le développement de ravageurs.
, DE VIGILANCE
@) GRITERES O SATISFACTION Les conditions de réussite
CONOITIONS DE REUSSITE Em:m‘mﬂwmwl% . LES CONSE'LS DE y 4
LE8 £TATS D £TRE RESPECTERS. : . « Sur des cellules que je n'ai pas soufflées assez,
POUR ORTENIA LES AESULTATS ATTENOUS O LA PRATIOUE. — L’AGRICULTEUR j'ai eu des probl@mes de charangons. »« [...] & la premigre couche déposée

dans le fond du silo, [...] on commence déja a ventiler le grain.
Ca, c'est super important ! »

Sortie du tutoriel janvier 2025 accessible en ligne gratuitement sur la chaine YouTube de 'UMR Agronomie Salazar et al,, 2025



https://www.youtube.com/watch?v=PBCfYUX4piU&list=PLs-ybvbm9P17YIFm4Cx-SE_7ymEsLz8td

Vidéo 1 : Introduction a la méthode 1/5

En s’appuyant sur certaines catégories d’information, il est possible de questionner un agriculteur en vue de construire
un récit qui facilite la compréhension des conditions de mise en ceuvre et de réussite de pratiques agroécologiques
développées a la ferme

Z Aldent a évaluer le niveau de sausfacﬁon de la pratique qui en retour peut amener a une réévaluatlon ou a une évolution : :
: 2 : des motivations lnitlales S, : v B

- Influencent les motlvati_on’s

&
B

Incitent & mettre en ceuvre la pratique l . :

Expliquent le contexte
qui'a permis la mise

en ceuvredela
pratique et les choix
opérés en fonction

de ce contexte 3%

<
L'atteinte de ces
critéres conditionne
les adaptations etla
~mise en ceuvre de la
pratique

?Détermlnent
| e choix des
lndlcateurs

~ Permettent d’atteindre les
critéres_ de satisfaction

Schéma générique logique d’action issu du tutoriel Salazar et al,, 2025






¢ Aident a évaluer le niveau de satisfaction de la pratique qui en retour peut conduire a
une réévaluation ou a une évolution des motivations initiales

Influencent les motivations

<€

Incitent 3 mettre en i

ceuvre la pratique
Expliquent ce qui a

permis la mise en ceuvre
et les choix opérés

<€
<€

L'atteinte de ces critéres
conditionne les
adaptations et la mise
en ceuvre de la pratique

Déterminent le choix

des indicateurs
Permettent d’atteindre les

criteres de satisfaction

>




Influencent les motivations

Bassin de

production avec
beaucoup de
producteurs BIO

Incitent a mettre en
ceuvre la pratique

Volonté d’utiliser des matieres premieres produites
sur la ferme ou au moins issues de la région

Expliquent ce qui a
permis la mise en ceuvre
et les choix opérés

Cultures destinées a I'alimentation
des volailles sur les meilleures
terres

Les moins bonnes terres, autour de
la ferme, sont réservées pour le
paturage



Déterminent le choix
des indicateurs

Pour s’assurer de récolter au « bon moment »,
il surveille I'état de la culture en manipulant
les grains au champ et en observant ses pairs




Vidéo 2 : La méthode d’entretien 2/5
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L'ENQUETEUR GARDE L'INITIATIVE
DES ECHANGES
IL ENCOURAGE ET GUIDE L'AGRICULTEUR
DANS LEXPLORATION
ET UAPPROFONDISSEMENT DES
INFORMATIONS

LES CARACTERISTIQUES DE LENTRETIEN

DES ASTUCES ET DES CONSEILS

O O
=
Il
’ENQUETEUR PREPARE LES THEMES
ET DELIMITE LE PERIMETRE DE LENTRETIEN
L'ENQUETEUR GUIDE L'AGRICULTEUR
\ ) A LAIDE D'UNE GRILLE DE QUESTIONS
\./ - UTILISEE DE MANIERE SOUPLE

@ ADAPTE A CHAQUE ENTRETIEN
ET A LA PRATIQUE ETUDIEE

Salazar et al., 2025



Vidéo 3 : U'analyse de I’entretien 3/5
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ou

* PRISE DE NOTES
PONCTUELLES
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Les indicateurs de pilotage de la pratique

Mise en marche de la ventilation dans les cellules : dés le soir de la récolte
et pendant tout I'été.
Arrét de la ventilation : dés les premiéres pluies.

Reprise de la ventilation : en hiver par temps sec, lors des premiéres gelées
jusqu’a juin. Controler les cellules en touchant le grain en surface
pour évaluer la température et augmenter
ou relancer la ventilation au besoin.

Déterminent le choix
des indicateurs

Gestion de la ventilation primordiale pour assurer
une bonne conservation des graines
et limiter le développement de ravageurs.

Les conditions de réussite

« Sur des cellules que je n'ai pas soufflées assez,
j'ai eu des problémes de charangons. »« [...] & la premiére couche déposée
dans le fond du silo, [...] on commence déja a ventiler le grain.

Ca, c'est super important ! »

Salazar et al., 2025



Vidéo 4 : Témoignage d’un éleveur Bio 4/5
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Céllute |

FINITION »
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0-28 JOURS 28-63 JOURS 63-120 JOURS

2500 € d sccasisn

< /000 €
Salazar et al., 2025



Vidéo 5 : Retour d’expérience sur la méthode 5/5

Qu'est-ce que cette méthode
apporte de nouveau dans ta maniere
d'interagir/travailler avec les éleveurs

que tu rencontres ?

Comment est-ce que tu envisages
I'utilisation de cette méthode a I'avenir

dans tes activités de capitalisation
de connaissances aupres d’éleveurs ?

Salazar et al., 2025



Application de la méthode «logique d’action» dans d’autres situations

Les témoignages agriculteurs du projet REFLEX ESPERE : Ce projet, visait a rendre plus
accessibles les ressources concernant les reconnexions entre végétal spécialisé (viticulture,
arboriculture, maraichage) et élevage (toutes espéeces).

La méthode « logique d’action » a servi de cadre et de source d’inspiration pour la réalisation
des fiches témoignages disponibles dans l'espace thématique « reconnecter élevage et
végétal » de GE

Présentation détaillée de |la méthode aupres des conseillers chargés de la construction de ces
fiches. Une action du projet consistait a repérer et enquéter des agriculteurs pratiquant la
reconnexion végétal-animal dans le but de recueillir, analyser et formaliser leur témoignage
pour ensuite le partager dans GECO.

Plus d’une quinzaine de témoignages des agriculteurs innovants ont été recueillis et
formalisés en s’inspirant de la méthode développée dans le tutoriel.



Application de la méthode «logique d’action» dans d’autres situations

Exemple d’une fiche témoignage du projet ESPERE inspirée du concept de « logique d’action » :
https://geco.ecophytopic.fr/documents/20182/1527724/49+Jeannick+CANTIN.pdf/5a33502f-48d8-4b43-abd0-ae490cb8dfa4d

@SPERe -

slevoge - végatol spécialisé

([

000000

3 actifs : Jeanick Cantin, Alexia Cantin, Antoine
Localisation : La Lande-Chasles, Maine-et-Loire (49)
Grandes cultures, maraichage

Troupeau de bovins Angus (naisseur-engraisseur), canards hors-sol préts 4 gaver
Installé depuis 1977, en conventionnel

Magasin de vente directe & la ferme

Ferme de la Perriniére

« Je fais paturer des
bovins Angus en
interculture sur des
grandes cultures et
asperges. »

#7 Des motivations agronomiques et économiques

o

o o

« On dit toujours qu'il faut produire plus en n'ayant pas plus de surface, donc la seule fagon c'est d'avoir
deux récolfes dans I'année ou d'en faire bénéficier des animaux »

1 Si on veut produire plus avec moins, il faut optimiser tout ce qu'on a & ramasser »

« En 2016, c'était I'euphorie, tout le monde voulait faire de I Angus. » « C "est une viande qui a une cerfaine
renommée, plus godGteuse »

S 'adapter a ce que nos terres sont capables de donner plutét que
de les adapter a ce que P'on veut ! »

/ [ Apport de ferilisant via fumier Atelier d’élevage

/ k 21 000 canards préts & gaver

Atelier d'élevage

Atelier végétal o Trovpeou de 130 bovins race Ahnn;;s
e + quel i ines (vaches allal
o SAU: 75 ha ani de m i a
o Mals semence (4 ha), mais grain (4 ha), sorgho b

{10ha), Asperges (0,7 ha), Prairies (56,3 ha).
o Conventionnel

l'engraissement).
o Angus Race rustique, Bescins différents,
I'Angus est davantage adaptée & un mode

d'élevage extensif,

\ N 7

N 4

(Prairias et résidus de cultures paturés par 'ensemble des hovina

#0 Comment pilotez-vous cette pratique ? g

e Conduite des animaux
o Pour ce qui est du chargement, l'agriculteur a décidé de mettre 1,7 animaux / ha.
o Animaux répartis en 4 lots séparés. Les méres avec leurs veaux sont mises & péturer sur les parcelles les plus
proches de Ihabitation de Fexploitant.
o Les animaux sont rentrés en stabulation 'hiver : « Elles pourraient rester dehors mais on les renfre & cause de
la portance des sols, sinon elles pigtinent le terrain 1. lls sont en béatiment de décembre 4 mars.

« Conduite des cultures
o Les parcelles sont toutes cldturées.
o Seules les cultures de mais sont traitées (pour le désherbage principalement) en mai. Les bovins sont parqués
dans ces parcelles & partir du mois d'ectobre : la périede entre le moement ol I'on traite et l'introduction des
sur les p lles est denc
ef mefire les animaux frop vite dessus .

lengue. € Je ne prendrais pas le risque de fraiter une parcelle

= Critéres de sortie des parcelles :
o Etat du sol / piéfinement
o Les animaux doivent avoir pdturé suffisamment les surfaces, mals sans excés pour favoriser une bonne
repousse. Evaluation via un critére visuel.

Les choix ne sont pas prédéfinis, ils sont faits au feeling. |l fout sans cesse adapter ses choix & la sitvation :
# Tout se faif par choix, pas par obligation # & On faif de I'improvisafion avec une ligne conductrice : faire paturer
un maximum, faire du stock avec les excédents pour les moments difficiles ¥,

Suite exemple



https://geco.ecophytopic.fr/documents/20182/1527724/49+Jeannick+CANTIN.pdf/5a33502f-48d8-4b43-abd0-ae490cb8dfa4
https://geco.ecophytopic.fr/documents/20182/1527724/49+Jeannick+CANTIN.pdf/5a33502f-48d8-4b43-abd0-ae490cb8dfa4
https://geco.ecophytopic.fr/documents/20182/1527724/49+Jeannick+CANTIN.pdf/5a33502f-48d8-4b43-abd0-ae490cb8dfa4
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https://geco.ecophytopic.fr/documents/20182/1527724/49+Jeannick+CANTIN.pdf/5a33502f-48d8-4b43-abd0-ae490cb8dfa4
https://geco.ecophytopic.fr/documents/20182/1527724/49+Jeannick+CANTIN.pdf/5a33502f-48d8-4b43-abd0-ae490cb8dfa4
https://geco.ecophytopic.fr/documents/20182/1527724/49+Jeannick+CANTIN.pdf/5a33502f-48d8-4b43-abd0-ae490cb8dfa4
https://geco.ecophytopic.fr/documents/20182/1527724/49+Jeannick+CANTIN.pdf/5a33502f-48d8-4b43-abd0-ae490cb8dfa4
https://geco.ecophytopic.fr/documents/20182/1527724/49+Jeannick+CANTIN.pdf/5a33502f-48d8-4b43-abd0-ae490cb8dfa4

plication de la méthode «logique d’action» dans d’autres situations

Suite exemple d’une fiche témoignage du projet ESPERE inspirée du concept de « logique d’action » :
https://geco.ecophytopic.fr/documents/20182/1527724/49+Jeannick+CANTIN.pdf/5a33502f-48d8-4b43-abd0-ae490cb8dfa4d

#1 Quelques points de vigilance B

s
/ #0 Quels sont les intéréts et avantages de la pratique ? i &)

e Technique

Moins d'op h moins de de tracteurs. L'agriculteur n'a plus besoin d'enfouir les
cannes de mais aprés récolte.

Pas besoin d'intrants pour fertiliser, le fumier suffit.

o D ifi des producti les : (¢ On peut récolter des choses qui n'étaient pas prévues dans le

9

© Les clotures
© Mise en place chronophage et fastidieuse : « Lo plus grosse confrainte ga a éfé de cléfurer un jour mais ga s'est
fait avec le temps %
© Entretien des clatures

o

o

schéma initialement » «« Aprés la récolfe du mais, on peut semer un dérobé ef ressemer un mais au prinfemps
.y

d'aprés. Ce qui se passe le plus souvent c'est que je séme un mais, les animaux péfurent les résidus, ensuite je " Et des conseils pour réussir ! Sl

séme du friticale puis un ray-grass, une avoine ou de la vesce qui se refrouvent péturée ou récoltée avant un
nouveau semis de mais. » Des intercultures sont mises en place et servent & l'alimentation animale.

fN

e Social

Le temps de travail n'est pas nécessairement augmenté : «« C'est juste le contenu du travail qui évolue. » e Aller voir chez les autres, écha nger

Le partage d'expériences est nécessaire : it Je ne mesurais pas au début le besoin d'échange 1.

© Economique

o Réalisation d’économiesde carburant | = Adapter 3 son exploitation, ne pas copier les autres

o Gain sur les colts d'alimentation : (¢ Je n'ai pas frop étudié le gain économique mais il y en a forcément un cor quand les Adapter & sa production, & ses animaux : it C'est ga éire éleveur, il y a une partie systématique ef des pefits plus. Ef
animaux passent un mois ou deux sur une parcelle & manger ce qui n'éfait pas prévu, c'est automatiquement du gain puis, 'est ce qui fait le charme du métier )
derriére ).

© Valorisation en viande, dont une partie en vente directe : ( viande plus codfeuse » < Savoir s'adapter aux aléas

Il fout s'adapter aux aléas : it Ce n'est pas du systématique, fv changes toul le temps 2. « Il faut savoir saisir les
opportunités .

@ Apprendre les codes de I'élevage
t On a recommencé |'élevage de bovins en 2017, Méme si j'étais éleveur avant, il fouf réapprendre les codes. J'ai
oublié plus que ce que je pensais. Il y a des codes que je n'avais plus, surtout de capacité des volumes & manger.
Javais perdy les équilibres ).

© Ne pas hésiter a faire appel & un technicien
¢ Le technicien est & pour nous donner des pistes, pour rendre fous les agriculteurs égaux. Il délivre le méme message

& fout le monde. Puis I'éleveur inferpréfe ef applique les conseils & son exploifation. C'est I que la différence se fait

salon si 'agriculteur sait plus ou moins inferpréter ce qui a &6 dif par le technicien. 3

~Critis ghatas - AT

/ #0 Lesrésultats obtenus correspondent-ils aux attentes ? <@ \

- Technique
o Grande safisfaction vis-a-vis de la gestion de 'enherbement et de la ferfilisation organique
o C la pression p: itaire et les r geurs, pas d' ée : « Ce n'est pas pire, c'est

difficilement quantifiable mais je n'ai pas de probléme supplémentaire par rapport & ga »
© Pas de dégéts sur les cultures

/ Rédaction : Clara POUPON - Chambre d'Agriculiure Régionale des Pays de Loire — clara.poupeni@pl.chombagri.fr

€ Environnemental Contact : Mélanie GOUJOM — Chambre dAgriculture des Pays de Loire — malenie.goulon@pl.chembagri.fr
« Pas de différence au niveau envi I, pas d'i vents ) Soutien méthodologique : Paola SALAZAR — INRAE, UMR Agronomie — paelasclozar@inre.fr
4 Retrouvez tous les résultats du projet sur 1 www.poys-de-lo-loire chambres-agricultura.fr /...
< Economique
Satisfaction de I'agriculteur : « C'est fout bénéfice au niveau économique. Il a juste fallu cléturer toute ESPERE est un projet lovréar REFLEX 2023, Lo responsabilité du Ministére en charge de I'Agriculture ne sourcit étre
I'exploitation mais une fois que c'est fait, c'est fait. On perd I'équivalent d'un rang de mais. » engagée.
e Social - g s
. . o oy iy = s MIMISTERE CHAMBRE
o La réintroduction d'élevage donne une image positive : « Les voisins sonf confents, des fois ils ont des vaches, SPE e Bl G RICULTURE
aprés du mais..... ). | h . , : B 1 ALDRE

Pbakaatices ; Chambis dagriculturs Pays e 1 Loirs - Concaption grophiqus : Erprit-Graghigus com

© « Je le prends positivement, c'est un état d'esprit, si on a I'idée et I'envie de le faire. »
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Application de la méthode «logique d’action» dans d’autres situations

Le réseau thématique Inosys PolyCulture-Elevage (PCE) : associant des éleveurs, des ingénieurs
de I'Institut de I'Elevage (Idele) et des Chambres d’agriculture pour produire des références et
capitaliser sur les intéréts multiples des systemes de PCE. Il s’appuie sur sept fermes, en
systeme polyculture-élevage, suivies par les ingénieurs du réseau Inosys.

La méthode « logique d’action » a servi de source d’inspiration et a été mobilisée pour la
réalisation des fiches témoignages.

Des interactions entre I'équipe d’animation de ce réseau et les concepteurs du tutoriel pour
réfléchir au contenu de ces fiches et a la maniere de formaliser les connaissances pour les
rendre utiles et inspirantes a d’autres polyculteurs-éleveurs.

Informations recueillies via des entretiens entre les ingénieurs et les producteurs
accompagnés par ceux-ci. Puis, analysées, structurées et mises en forme selon la méthode
présentée dans le tutoriel.



Application de la méthode «logique d’action» dans d’autres situations

Exemple d’une fiche témoignage du réseau Inosys PCE inspirée du concept de « logique d’action »
https://idele.fr/detail-article/earl-richard-la-polyculture-elevage-securise-les-revenus-et-preserve-la-sante-des-sols

Le réseau thématique PCE
« Polyculture-Elevage» vise
a objectiver et valoriser les
téneficts de I'élevage dans

agroécologique globale de

ces systemes.

Des ~ polyculteurs  éleveurs
temongnent de leurs
systémes en PCE attractifs,
rentables, agroécologiques
et vivables socialement.

Chiffres clés
de Pexploitation

Atelier Animal

* 67 vaches laitiéres

* Chargement : 1,97 UGB/ha
SFP

* Productivité : 9 156 L lait/VL
+ Production certifiée non
OGM

Atelier Cultures
*SAU:
* SFP 49 ha (43 % de la SAU)
* Prairies : 22

+ Cultures intra consommeées :

5 ha
* IFT total exploitation (2022) :
 Sols limoneux et limono-
sableux

Assolement en ha

Orge
hiver

9

Autres caractéristiques

* Main d’ceuvre : 2,5 UTH
dont 1 salarié et 1 apprenti

+ Gite a la ferme

Ay
Y<inosys

RESEAUX D'ELEVAGE

Elevage bovins lait
dans la Somme (Hauts-de-France)

EARL Richard :
« la polyculture élevage pour
sécuriser mes revenus et
préserver la santé des sols »

POURQUOI JE SUIS EN POLYCULTURE-ELEVAGE ?

Frédéric Richard, dont I'exploitation est située a Boursevulle (80) exphque en
trois points, pourquoi il a choisi d'étre en de

Y Y

+ L'élevage laitier comme sécurité économique
« Quand je me suis installé en GAEC avec mes parents, il n'y avait que 72 ha donc la
production laitiére était indispensable pour la viabilité économique. »

. 1'él

pour sa plé ité au niveau du systéme de

culture

« Au fil des années, j'ai vu l'intérét de I'élevage dans mon ystéme de culture car il
permet une diversite de mon assolement et des a Ipq.wrts d'effluents d'élevage. Jai
donc continué I'élevage mais en cherchant a simplifier le travail. »

+ Préserver mes sols

« Aujourd’hui, je vois les bénéfices sur la vie du sol et les problémes d'érosion. J'ai
récemment repris 14 ha qui avaient été conduits uniquement en systéme polyculture
et I? dlf'srence de sol est nette. L'eau slnﬁme mieux dans mes terres et le blé

se pp p mieux. »

ar
dnosys

-ty
=4

INOSYS Risusus d éhevge / Collsction Thima

Témoignage + Réseaux thématiques 2021/2027
EARL Richard

I’EVOLUTION DE MON SYSTEME ET MES CRITERES DE SATISFACTION

Installstion de
Frédéric en GAEC
avec son pére

+ Entrée dans la
filiére «animaux
noUrTis sans ogms

+ Test méthode
strip-till (seis mais)

Achat semoir de
semis direct pour
les céréales, en

copropri¢té

& @ @—-
MOTIVATIONS MOTIVATIONS
Plaisir + Se donner I + Travailler sur ls Diminuer + Réduire les
d'entreprendre. possibilité réduction des Tempreinte charges de
d nugmmler les phytos tout en X structure.
;‘o'r"n“:‘m”’ 'gl‘;!, mamknmﬂ « Valider les « Augmenter la
produire. pratiques déja qualité des sols
performances + Sortir Ia ferme tschnico- + Optimiser les correspondantes en les travaillant
du village. Akomm-zuels- capacités de au cahier des moins.
+ Apporter de |s charges « non
SATISACTIONS souplesse dans oGM . ey U
+ Amélioration I'organisation d'ouvre.
des conditions du fravail. SATISFACTIONS
de travail. * Meilleure SATISFACTIONS
+ Accés au v t + La réduction du
turage plus + Groupe DEPHY : " chargeset des économique du travail du sol
Pt partage des IFT sur bié gréce lait. er
expériences 4 des semi + Pas entitrement imiter leur
e . ] Pour s& retardés, moins satisfait du strip- érosion et de
réassurer dans denses, variétés till car pas équipé les enrichir en
I baisse des tolérantes et me de "
phytes. baisse des z- lage. Arrét de organique.
+ Le salarié ApPOrts azotés. pratique car « Meilleur débit
permet d'avoir + Uaugmentation ron (omphquee de chantier et

du temps pour
ieux suivre

I'exploitation et
p:ﬁ‘ap«é des
réunions.

MA PERCEPTION DU TRAVAIL

La charge de travail est constante et moyennement
intense tout au long de I'année (voir Fig. 1).

+ Organiser le travail autour du troupeau
« Les vélages sont étalés sur toute l'année. L'arrivée
d'un apprenti en 2022 a permis d'apporter encore plus
de souplesse, notamment pour les congés. »

+ Peu de pics de travail sur l'atelier cultures
« Je suis adhérent d'une CUMA qui me permet d'avoir
accés a du matériel performant, avec de bons débits de
chantier. Hormis quelques jours de moisson, il y a trés
peu de coup de bourre en plaine. »

- Mais des week-ends chargés
« Mon salarié ne travaillant pas le week-end, je suis seul
pour effectuer les différentes taches. »

« I
=

en lait et en SAU

d'améliorer les
revenus

trop bousculer
Forganisation
du travail.

B

‘Moyennement intense

Moyennement intense

gure | - Calendrier de travail de I'EARL Richard pour les 2 ateliers Cultures et Troupeau laitier

baisse conso de
carburant pour
un rendement
équivalent. Pas
besoin d'un
tracteur de

puissance.

MOV Ris i of ilssnge | Colliction Thims
Réseaux thé

EARL Richard

MES INDICATEURS DE PERFORMANCES

+ Indicateurs techniques
« Atteindre une bonne productivité,
sans complexifier le systéme. Les
pulpes surpressées sécurisent mon
systéme fourrager et diversifient la
ration. =

% Lait produit/VL 202z : 9 156 L

imayenne nationale Inosys: B 546 L)

« Chaoisir des variétés de blé selon leurs

selon leurs rendements. »
% Rendement blé moyen : B2 g/ha
imayenne départementale - 20 o/ha)

Figure 2 : Indicateur de 500

Fréquence de Traitements

phytozanitaires (IFT) de 4,00

|'EARL Richard (moyenne

2019 & 2023) 100
2,00

« Choisir des variétés
résistantes et observer ses 1,00
cultures permet de limiter
les IFT Hors Herbicides,
fongicides notamment. » 0,00

ek

Le coupl, entre cultures et élevage
tladuitpl'i?teensité du flux de ma‘i’:iaégre
entre  productions  animales et
wvégétales. Tout ou partie des
végétaux servent & nourrr les
animaux et les effluents fertilisent en
retour les plantes.

Un couplage élevé permet une plus
grande autonomie alimentaire et en
intrants, stabilise la

+ Indicateurs économiques
« Limiter les charges pour favoriser les
marges, grice a |‘observation et au
collectif. »
% charges opérationnelles / ha de
cultures de vente (zozz: 530 €/ha
{mayenne départementale : 560 ¢/ha}

% Fertilisation azotée min blé ooz -
172 u/ha (pour rendement de 90 g/ha)

« Réduire le colit des concentrés grice
aux tourteaux de colza et & [lorge
intraconsommée. =
% Codt concentrés awc 1000 L j2022)
106 €
imayenne départementale - 122 €

sa
288
130
1,00
H HH avec TS
Mais Blit Raf. Picardie Maks Ref. Picardie

NIVEAU DE COUPLAGE DE MON EXPLOITATION

» Points forts
Recherche d'une autonomie fourragére

% SAU dediée aux animaux : 43 %
Des charges limitées

% Achatd'engrais minéral / ha :
75 €/ha d'herbe

= Points faibles

economique et réduit les impacts
environnementaux négatifs.

L'EARL Richard présente
un niveau de couplage faible -

ali les itinéraires techniques des
cultures

% Achat d'engrais minéral / ha :
391 €/ha de cultures

Rechercher plus d'autonomie
% Achatfourrages : 60 €/UGB
% Autonomie en concentrés : 20 %

Fiche réalisée par :

Awvec Fappui de - Emmanuel MEROT -

IMRAR, UMR Agronomie

‘Conception : Beta Pictol
Crédit photos : A. Chemil

Anthony CHEMIN - Chambre d'agriculture de la Somme

Chambre d'agriculfture des Pays

de la Loire, Fierre MISCHLER et Philippe TRESCH - Institut de 'Elevage
Soutien méthodologigue de : Pacla SALAZAR et Marie-Héléne JEUFFROY —

Document édité par |'Institut de I'Elevage

149, Rue de Bercy - 75595 Paris Cedex 12 - www.idelefr

MNovemnbre 2024 - REf. Idele - 0024 413 031

- Réalisation : Institut de 'Elevags
Chambre d'agriculture de la Semme

| Pour en savoir plus : idele.fr/inosys-reseaux-elevage/

Mes recommandations

En polyculture élevage, c'est plus
facile de tester des choses car si un
atelier est un peu pénalisé, ona
l'autre pour limiter la casse [

« Le partage d'expérience avec le

groupe DEPHY est trés enrichissant

et motivant. 11 ne faut pas vouloir

aller trop vite. D'abord bien faire ce

que l'on a, puis chercher i aller
loin. »

Perspectives
—

« Aujourd’hui, je suis satisfait de ce
que j'ai construit. J'ai  wne
iak &

poly ag

performante par rappert 4 mes
attentes. Mes pnhqueu sont plus

et permettent da répond.ra AUX

attentes des consommateurs, tout en

gardant wun filet de sécurité
. 3 P

iheih &

travailler la vie du scl car on en

apprend tous les jours.

Je souhaite pouvoir transmetire une
itation viable & i

avec une charge de travail
acceptable. »

Point de vue du conseiller

L'EARL Richard est une exploitation
qui @ su trouver un eqlmh e

cohérent entre lo matn d'ceuvre,
la taille de ['élevage et lo SAU |

« M. Richard a réussi & faive de son
une ferme pi
économiquement grdce & son
travail sur la réduction des charges,
ausgi bien en élevage qu'en
cultures, tout en maintenant un
nivean de produit correct. La
cohérence entre la taille de
l'exploitation et la main d'eeuvre
permet & Frédéric d'avoir du temps
pour suivre ses cultures et son

élevage. »



https://idele.fr/detail-article/earl-richard-la-polyculture-elevage-securise-les-revenus-et-preserve-la-sante-des-sols
https://idele.fr/detail-article/earl-richard-la-polyculture-elevage-securise-les-revenus-et-preserve-la-sante-des-sols
https://idele.fr/detail-article/earl-richard-la-polyculture-elevage-securise-les-revenus-et-preserve-la-sante-des-sols
https://idele.fr/detail-article/earl-richard-la-polyculture-elevage-securise-les-revenus-et-preserve-la-sante-des-sols
https://idele.fr/detail-article/earl-richard-la-polyculture-elevage-securise-les-revenus-et-preserve-la-sante-des-sols
https://idele.fr/detail-article/earl-richard-la-polyculture-elevage-securise-les-revenus-et-preserve-la-sante-des-sols
https://idele.fr/detail-article/earl-richard-la-polyculture-elevage-securise-les-revenus-et-preserve-la-sante-des-sols
https://idele.fr/detail-article/earl-richard-la-polyculture-elevage-securise-les-revenus-et-preserve-la-sante-des-sols
https://idele.fr/detail-article/earl-richard-la-polyculture-elevage-securise-les-revenus-et-preserve-la-sante-des-sols
https://idele.fr/detail-article/earl-richard-la-polyculture-elevage-securise-les-revenus-et-preserve-la-sante-des-sols
https://idele.fr/detail-article/earl-richard-la-polyculture-elevage-securise-les-revenus-et-preserve-la-sante-des-sols
https://idele.fr/detail-article/earl-richard-la-polyculture-elevage-securise-les-revenus-et-preserve-la-sante-des-sols
https://idele.fr/detail-article/earl-richard-la-polyculture-elevage-securise-les-revenus-et-preserve-la-sante-des-sols
https://idele.fr/detail-article/earl-richard-la-polyculture-elevage-securise-les-revenus-et-preserve-la-sante-des-sols
https://idele.fr/detail-article/earl-richard-la-polyculture-elevage-securise-les-revenus-et-preserve-la-sante-des-sols
https://idele.fr/detail-article/earl-richard-la-polyculture-elevage-securise-les-revenus-et-preserve-la-sante-des-sols
https://idele.fr/detail-article/earl-richard-la-polyculture-elevage-securise-les-revenus-et-preserve-la-sante-des-sols
https://idele.fr/detail-article/earl-richard-la-polyculture-elevage-securise-les-revenus-et-preserve-la-sante-des-sols
https://idele.fr/detail-article/earl-richard-la-polyculture-elevage-securise-les-revenus-et-preserve-la-sante-des-sols
https://idele.fr/detail-article/earl-richard-la-polyculture-elevage-securise-les-revenus-et-preserve-la-sante-des-sols
https://idele.fr/detail-article/earl-richard-la-polyculture-elevage-securise-les-revenus-et-preserve-la-sante-des-sols
https://idele.fr/detail-article/earl-richard-la-polyculture-elevage-securise-les-revenus-et-preserve-la-sante-des-sols
https://idele.fr/detail-article/earl-richard-la-polyculture-elevage-securise-les-revenus-et-preserve-la-sante-des-sols
https://idele.fr/detail-article/earl-richard-la-polyculture-elevage-securise-les-revenus-et-preserve-la-sante-des-sols
https://idele.fr/detail-article/earl-richard-la-polyculture-elevage-securise-les-revenus-et-preserve-la-sante-des-sols
https://idele.fr/detail-article/earl-richard-la-polyculture-elevage-securise-les-revenus-et-preserve-la-sante-des-sols
https://idele.fr/detail-article/earl-richard-la-polyculture-elevage-securise-les-revenus-et-preserve-la-sante-des-sols
https://idele.fr/detail-article/earl-richard-la-polyculture-elevage-securise-les-revenus-et-preserve-la-sante-des-sols
https://idele.fr/detail-article/earl-richard-la-polyculture-elevage-securise-les-revenus-et-preserve-la-sante-des-sols

Un article a venir destiné aux acteurs de terrain / de la R&D sur la
méthode « logique d’action »

Revue AE&S 15-2 - Circulation des savoirs et décisions des agriculteurs : quelles évolutions face
a la diversité des systémes agricoles et agri-alimentaires ? - décembre 2025

Revue a comité de lecture et en acces libre éditée par UAssociation Frangaise dAgronomie sous le numéro ISSN
1775-4240. Plus d'informations www.agronomie.asso.fr/aes

L’AFA est une association a but non lucratif qui publie des travaux en acces libre.

Pour soutenir cette démarche, faites connaitre AE&S, adhérez & l'association et faites adhérer votre
organisme et vos collégues !

Valoriser les savoirs des agriculteurs pour accompagner la transition
agroécologique : analyser, formaliser et partager leurs logiques d’action

Paola Salazar', Louis Bourdin', Frédérique Angevin®3, Julie André*4, Clémence Bernes,
Emmanuel Mérots, Marie-Héléne Jeuffroy!

Université Paris-Saclay, AgroParisTech, INRAE, UMR Agronomie, 91120 Palaiseau, France
2 INRAE, Direction Scientifique Agriculture, 75007 Paris, France
3INRAE, Info&Sols, 45075 Orléans, France
4 Institut Technique de I’Agriculture et de I’Alimentation Biologiques (ITAB), 75012 Paris, France
5Chambre d’agriculture Pays de la Loire, 49105 Angers, France
Email - contact auteurs : paola.salazar@inrae.fr

Article collectif soumis a la revue AE&S pour une publication en décembre 2025



Pour aller plus loin :

Lien d’acceés aux 5 épisodes du tutoriel « comprendre la logique d’action des agriculteurs » :

https://ideas-agrifood.hub.inrae.fr/toutes-les-actualites/tuto-logique-d-action

Lien d’acceés aux divers exemples des fiches inspirées de la « logique d’action » :

https://geco.ecophytopic.fr/temoignages

https://idele.fr/?elD=cmis download&olD=workspace%3A%2F%2FSpacesStore%2F0635fc06-cc67-40ad-9088-
841f91071021a&cHash=6ecb8a6574dba9d24837c24e73d8436cC

https://idele.fr/inosys-reseaux-
elevage/?elD=cmis download&olD=workspace%3A%2F%2FSpacesStore%2F5ab476ff-f8a9-4024-8c77-
5330d511d232&cHash=052c2879189109327318e42712e8327b
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