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Etre agriculteur est une aventure passionnante.

Cest aussi un métier exigeant qui vous amene, au quotidien, a endosser de
multiples costumes : entrepreneur, producteur, gestionnaire, mais aussi
parent, conjoint, ami...

En tant que jeune chef d'entreprise, vous tes le garant de la santé
économigue de votre exploitation : respect de votre étude de financement,
suivi de vos chiffres, pilotage de votre stratégie.

En tant que responsable de production, vos compétences techniques vous
permettent datteindre vos objectifs de production et de maitriser les co(ts.

En tant que gestionnaire administratif, vous devez naviguer dans un
environnement complexe et contraignant, dans lequel un retard ou une erreur
peut coliter cher.

Enfin, sur le plan humain, vous devez préserver vos forces, vos relations et
garder du sens dans ce que vous faites.

Cette polyvalence fait la richesse du métier, mais aussi sa fragilité.

Les premieres années sont souvent un passage critique : on y dispose de peu
de marge de sécurité et les aléas climatiques, économiques ou sanitaires
peuvent rapidement déstabiliser I'entreprise. D'ou Iimportance de se
concentrer sur les facteurs que vous pouvez anticiper et maitriser.

Ce guide propose une grille de lecture et des conseils pratiques, a travers
6 facteurs clés au service de la réussite de vos premiers mois d'installation.

L'objectif est de vous aider a prendre du recul pour détecter déventuels points
de vulnérabilité et prendre les bonnes décisions.



Je maitrise mes ateliers
de production

Pourquoi c’est essentiel ?

La technique est la base : sans maitrise de vos ateliers (élevage, grandes cultures,
maraichage...), il devient impossible de tenir vos objectifs économiques.

Chaque erreur technique se traduit en perte de rendement, surco(t ou charge de
travail supplémentaire.

Les enjeux
o Maitriser les fondamentaux techniques pour sécuriser vos résultats.

o |dentifier les points faibles et les compenser par de la formation,
de I'accompagnement ou des aménagements de I'outil de production.

e Etre en veille sur les évolutions techniques.
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Les bons réflexes

1. Se former régulierement : formations
courtes, groupes d'échanges, journées
techniques.

2. Se fixer des indicateurs techniques de base.

3. Bien valoriser I'enregistrement de vos pratiques et résultats via des applis
de suivi technique (MesParcelles, Pilot'Elevage...).

4. Oser demander conseil en cas de doute.

Erreur fréquente

Vouloir tout maitriser tout seul. Beaucoup de jeunes installés pensent
qu'ils doivent prouver qu’ils savent tout faire. Or, apprendre des autres
et partager ses doutes est une marque de professionnalisme.

Avis d'expert
Anne-Lucie BASSIL, conseillére entreprise, Chambre d'agriculture
G@ Ceux qui réussissent le mieux ne sont pas les plus parfaits techniquement

des le départ, mais ceux qui savent apprendre vite, corriger leurs erreurs et
s’entourer des bonnes personnes. 99

Conclusion

La technique n'est pas figée : c'est une compétence vivante, qui

se construit. L'essentiel est de progresser régulierement, pas d'étre
irréprochable dés le premier jour.
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Les bons réflexes

1. Etablir un prévisionnel de trésorerie
mensuel méme simple.

2. Comparer régulierement votre solde prévisionnel et votre solde bancaire réel.

3. Faire régulierement le point avec votre conseiller bancaire sur vos besoins de
trésorerie.

Erreur fréquente

Confondre rentabilité et trésorerie. Beaucoup de jeunes installés pensent
que "si I'exploitation est rentable, ¢a ira". Mais une dépense imprévue ou
un délai de paiement client peut suffire a mettre en tension la trésorerie.

Avis d'expert

Pou I'quOi c'est essentiel ? Annabelle LEMOINE-MELAINE, conseillére entreprise, Chambre d'agriculture
Une exploitation peut dégager (E'U résultat et pourtant manquer de trésgrerie. Or, G@ La trésorerie est trop souvent négligée. Pourtant, les exploitations qui
sans cash, impossible de payer a temps ses dépenses, d'absorber les aléas ou de réussissent sont celles qui savent anticiper leurs besoins de cash. Un suivi
saisir une opportunité. Une mauvaise gestion de la trésorerie peut par ailleurs mensuel suffit pour éviter la plupart des situations critiques.

engendrer des frais financiers non négligeables. La trésorerie est la véritable 99

jauge de sécurité et de sérénité des premiéres années.

Les enjeux

e Savoir anticiper les décalages entre dépenses et encaissements.

Conclusion

La trésorerie est le "poumon" de I'entreprise. Maitriser les flux

e Garder un matelas de sécurité face aux imprévus (casse matériel, maladies, : : AU ' ! '
baisse de prix). financiers permet une sérénité quotidienne et de mieux faire face

aux aléas.

o Eviter la spirale de I'endettement fournisseur.
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J'atteins mon EBE prévisionnel et
je respecte mon plan de financement Les bons réflexes

1. Mettre en place un tableau de suivi
simple (volume, chiffre d'affaires,
charges principales, volume
produit) actualisé réguliérement en
fonction de votre production.

2. Comparer vos chiffres aux prévisions de
I'étude économique et analyser les écarts.

3. Fixer des seuils d'alerte : par exemple, si votre chiffre d'affaires cumulé est
inférieur de 10 % aux prévisions aprés 6 mois, prévoir une action corrective.

4. Solliciter un regard extérieur pour challenger vos résultats et envisager des
pistes d’amélioration.

Erreur fréquente

Beaucoup de jeunes installés considérent que le prévisionnel est un
document figé. En réalité, il doit étre vivant et suivi : c’est un outil de
pilotage, pas seulement administratif.

Témoignage
POUI"qLIOi c'est essentiel ? Claire, éleveuse en Pays de la Loire

Votre plan de financement et votre étude économique ne sont pas qu‘un dossier
déposé pour obtenir des aides : c'est la boussole de vos premiéeres années.
S'appuyer sur ce cadre vous permettra d'atteindre vos objectifs.

@@ Lors de ma premiere année, j'avais tendance a me dire que j'analyserai
mes résultats a la fin de I'exercice. Heureusement, j'ai fait le point @ 6 mois
et j'ai pu corriger le tir. Aujourd’hui, je regarde mes chiffres chaque mois et

. j'adapte mes décisions au fil de I'eau. C'est ce qui me permet de rester dans les
Les enjeux clous et d'étre plus sereine. 99

o \érifier régulierement I'écart entre prévisions et résultats réels.

o |dentifier rapidement les dérives : baisse de rendement, charges supérieures,
ventes plus faibles que prévu.

Conclusion
Respecter son prévisionnel, ce n'est pas une contrainte : c'est se

e Adapter vos choix stratégiques (investissements, commercialisation,

production) en conséquence. o . o X .
donner une vision claire de son exploitation. Plus tot les écarts sont

détectés, plus vite ils peuvent étre corrigés.
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Je suis a jour dans la gestion
administrative

Les bons réflexes

1. Mettre en place un agenda des échéances
(PAC, MSA, TVA..).

2. Se réserver un moment dédié dans la
semaine pour ranger et classer ses documents au fur et a mesure.

3. S'appuyer si nécessaire sur un prestataire pour ses déclarations.

4. Utiliser des outils numériques simples (MesParcelles, Pilot'Elevage).

Erreur fréquente

Repousser I'administratif au dernier moment. Résultat : stress, risque d’erreur,
et parfois perte d'argent (aide non demandée, majorations de retard).

Avis d’expert
Pou rquoi c’est essentie| ? Sylvie PINEAU, assistante administrative, Chambre d'agriculture

La gestion administrative est souvent vécue comme une contrainte. Pourtant,
c'est un pilier essentiel : un retard peut colter cher (perte d'aides DJA, PAC, MAE,
pénalités, opportunités manquées).

G@ Un bon systéme de gestion administrative ne doit pas étre lourd. Il doit étre
clair, simple, et ritualisé. 30 minutes quotidiennes suffisent souvent pour garder le
contréle et éviter les mauvaises surprises. 99

Les enjeux

o Respecter les échéances réglementaires et fiscales.

Conclusion

Ftre & jour dans son administratif, c'est gagner en tranquillité

e Maximiser les aides et dispositifs auxquels vous pouvez prétendre. ; . s . ;
o g ) d'esprit et en crédibilité aupres de ses partenaires.
o Limiter le stress et la perte de temps liés aux papiers.
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Je m’accorde du temps
pour moi et mon entourage

Pourquoi c’est essentiel ?

Les premiéres années d'installation sont un marathon, pas un sprint. Sans
équilibre de vie, les risques d'épuisement, de conflits familiaux ou d'isolement
augmentent fortement. Or, votre santé et vos relations sont les vrais leviers de
réussite et de pérennité de votre entreprise.

Les enjeux
o Eviter la surcharge de travail et la fatigue chronique.
e Préserver sa vie personnelle et ses relations sociales.

e Garder sa capacité a prendre du recul pour prendre les bonnes décisions.
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Les bons réflexes

1. S'organiser et planifier des temps pour soi
dés le départ.

2. S'autoriser a externaliser certaines taches.
3. Entretenir son réseau social et professionnel.

4. Parler de ses difficultés en particulier avec son entourage.

Erreur fréquente

Se croire invulnérable. Beaucoup de jeunes installés travaillent sans compter,
persuadés de "tenir le coup”. Le probléeme n’apparait pas immédiatement...
mais souvent apreés quelques mois.

Témoignage
Brice, éleveur laitier

@@ J'ai tenu un an et demi la téte dans le guidon. Je pensais que c'était
normal. Jusqu’au jour ol mes copains m‘ont dit qu'ils ne me voyaient plus.
Depuis, j'ai appris a déléguer et a m‘accorder un vrai week-end par mois. 99

Conclusion

Prendre soin de soi et de son entourage n'est pas une option.
C'est une condition de réussite durable de votre exploitation.
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Je me sens a ma place dans mon
métier et dans mon environnement

Pourquoi c’est essentiel ?

L'installation est autant une aventure personnelle qu'économique. Elle s'ancre
sur un territoire spécifique dans lequel vous devez vous sentir bien. Si le projet ne
correspond pas a vos valeurs, vos aspirations et votre vision de la vie, il devient
difficile de tenir dans la durée.

Les enjeux
e Mettre en cohérence sa vision personnelle et son projet professionnel.

o Etre a I'aise dans les relations avec ses associés, ses confréres et les partenaires
de I'entreprise.

e Savoir se féliciter du chemin parcouru, célébrer ses réussites, pour entretenir
sa motivation.
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Les bons réflexes

1. Bien se connaitre et étre au clair sur ses
valeurs et ses objectifs.

2. Echanger avec d'autres agriculteurs pour se
nourrir de leur expérience et de leur réflexion.

3. Toujours s'assurer que le projet reste en cohérence avec ses valeurs
personnelles.

4. S'autoriser a adapter son projet si certaines orientations ne correspondent plus.

Erreur fréquente

Croire que votre systéme de production est figé et que le fonctionnement
de I'exploitation ne peut pas étre remis en cause. A vous d'imprimer votre
marque. Chaque exploitation est unique : I'important est d’en faire un
projet qui vous ressemble.

Avis d'expert

Nathalie GUERIN, conseillére entreprise/relations humaines

G@ On observe que les jeunes installés qui se sentent vraiment a leur
place développent un lien fort avec leur projet. Cet engagement est lié a un
sentiment d'appartenance. Ce sont eux qui tiennent dans la durée, méme
quand les résultats sont plus difficiles. 99

Conclusion

Au-dela de la question du revenu, s'épanouir dans son métier,

c'est y trouver du sens, de la motivation, une reconnaissance
professionnelle et une satisfaction personnelle.
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CONCLUSION

A travers ce livre blanc, nous avons mis en évidence 6 facteurs clés

qui conditionnent votre réussite. Ces leviers ne sont pas indépendants :

ils interagissent. Une bonne trésorerie renforce la sérénité personnelle.
Une organisation administrative claire libére du temps.

Un projet en cohérence avec vos valeurs facilite la projection dans
l'avenir.

L'objectif n'est pas d'étre parfait dans tous les domaines,

mais de savoir régulierement prendre du recul pour identifier vos points
forts et vos points de vigilance. En vous appuyant sur ces bons réflexes,
en évitant les erreurs classiques et en sollicitant I'avis de conseillers ou
d'autres agriculteurs, vous augmentez considérablement vos chances de
traverser avec succes vos premieres années d'installation.
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Et vous,

vous en étes

O ou ?

Prenez un moment pour vous positionner sur chacun de ces facteurs en
répondant a notre auto-diagnostic. Identifiez un ou deux axes prioritaires sur
lesquels agir des maintenant.

Chaque pas compte :
cest la somme des petits ajustements qui construit la pérennité
de votre exploitation.

Et rappelez-vous : vous n'étes pas seul.
Des ressources, des accompagnements et des outils existent
pour sécuriser vos premieres années.
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CONTACT :
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