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Présentation du projet d’Attractivité du 
Métier d’Éleveur Laitier
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▪ Création du projet

▪ Réalisation d’un État des lieux de la filière 

▪ Animation de groupes focus 

▪ Tours de table
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1. Création du projet
→ Pourquoi ce projet ?

Entre 2010 et 2020, les éleveurs de bovins lait ont diminué de 27% en France. 
Dans 49 % des exploitations recensées en 2020 en Grand Est, au moins un des dirigeants est âgé de 55 ans ou plus.

→ Enjeu de renouvellement des éleveurs laitiers

→ En France, en comptant les nouveaux arrivants, il y aurait environ 30 % 
d’exploitant en moins entre 2018 et 2027.

Nécessité de pérenniser le taux de remplacement.

Acceptabilité 
sociale

Accès au foncier 
et au capital

Conditions 
d’exercice
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1. Création du projet

• Financement CASDAR
• 3 ans 
• Partenariat avec la Chambre d’Agriculture de la Marne, la Meurthe-et-Moselle et la Meuse

Comprendre et présenter la déprise de la filière 
laitière 

Cerner les forces, les faiblesses et les leviers d’attractivité

Sensibiliser les acteurs de la filière laitière



2. Réalisation d’un État des lieux de la filière
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Plusieurs sources
de données

DRAAF (RA 2010 et 2020) Réseaux d’élevage lait INOSYS 
(2014 à 2022)

Programme Ambition 
Éleveurs (2024)

• 3 sources de données
• Comprendre les évolutions et l’état actuel de la filière
• Créer un support de communication



• État des lieux présenté aux éleveurs (10-15 pers.)

• Interroger les éleveurs sur la problématique d’attractivité de leur métier

• Faire ressortir les leviers, les freins et des pistes de solutions à mettre en place
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3. Animation de groupes focus



• Rencontre des acteurs de la filière sur la question de l’attractivité 

• Discuter des conclusions des groupes focus
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4. Tours de table 

Service de remplacement

Laiteries

Élus

Coopératives

Lycées agricoles



État des lieux de la filière laitière en 
Grand Est 

▪ Appréciation du métier d’éleveur laitier 

▪ État des lieux de la filière laitière 

▪ Stratégies des systèmes laitiers
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1. Appréciation du métier par les éleveurs
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Échantillon 

= 

660 réponses

Plusieurs réponses 
par exploitation 

(1 par éleveur)

Exploitants en 
polyculture-élevage 

(tout types d’élevage)

Inscrits au programme 
Ambition Éleveurs



1. Appréciation du métier par les éleveurs

• Des exploitants qui prennent en majorité plaisir dans leur travail 
 → 64% sont satisfaits et 1% sont non satisfaits

• Ils ressentent pour la plupart une pénibilité acceptable 
 → 60% la considère supportable et 2% comme très pénible

Très satisfaits (23%)

Satisfaits (64%)

Mitigés (12%) 

Non satisfaits (1%)

Très pénible (2%)

Pénible (18%)

Supportable (60%) 

Neutre (20%)
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73%

27%

Prenez-vous autant de congés que 
vous le souhaitez ?

non oui

• Une prise de congés insuffisante
 → 73% estiment qu’ils ne prennent pas autant de 

congés qu’ils le souhaiteraient

• Une charge de travail très intense 
 → 41% jugent qu’ils se sentent surchargés plus de 8 

semaines par an et 7% moins d’une semaine

Plus de 8 semaines/an
41%

Nombre de semaines où les exploitants se sentent surchargés

4 à 8 semaines/an
32%1 à 3 semaines/an

20%Moins d’une semaine/an
7%
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1. Appréciation du métier par les éleveurs



• Données DRAAF du Recensement agricole de 2010 et de 2020.

• Cartographie départementale et cantonale. 

• Les zones blanches correspondent à des espaces soumis au secret 
statistique (pas suffisamment d’exploitations sur la zone pour donner 
les informations).
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2. État des lieux de la filière laitière 
• Exploitations laitières 



2. État des lieux de la filière laitière 
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Nombre d’exploitations laitières* par département

*Exploitations ayant plus de 10 vaches laitières

• Exploitations laitières 

20202010



Nombre d’exploitations laitières* par canton
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RA 2020
RA 2010

Nombre 
d’exploitations 
laitières :  

2. État des lieux de la filière laitière 

*Exploitations ayant plus de 10 vaches laitières

• Exploitations laitières 

4137 exploitations au total6202 exploitations au total



2. État des lieux de la filière laitière 
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RA 2020RA 2010

• Exploitations laitières 

Nombre de vaches laitières moyen par canton

317 966 vaches au total337 237 vaches au total

Nombre de 
vaches laitières :  



2. État des lieux de la filière laitière 
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Evolution  du nombre de vaches laitières moyen par 
exploitation entre 2010 et 2020

• Exploitations laitières 

→ Malgré la diminution du nombre d’exploitations, le nombre de vaches 
totale est stable avec l’agrandissement du cheptel par exploitation. 

RA 2010 RA 2020



2. État des lieux de la filière laitière 
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• Exploitations laitières 

+ 30% de lait produit/exploitation

- 39% de producteurs

Évolution du nombre de producteurs et du lait livré par 
exploitation
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RA 2020RA 2010

SAU (en ha) :  

2. État des lieux de la filière laitière 

SAU totale par canton
• Exploitations laitières 
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RA 2020RA 2010

SAU/EA/canton 
(en ha) :  

2. État des lieux de la filière laitière 

SAU moyenne par exploitation et par canton
• Exploitations laitières 



2. État des lieux de la filière laitière 
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SAU moyenne par exploitation

• Exploitations laitières 

→ La SAU totale diminue tandis que la SAU par exploitation augmente.

RA 2020RA 2010
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RA 2020RA 2010

SFP/SAU (en %) :  

→ La proportion de la SFP a tendance à augmenter dans la SAU 

2. État des lieux de la filière laitière 

SFP/SAU moyen par canton

• Exploitations laitières 
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RA 2020RA 2010

2. État des lieux de la filière laitière 
• Exploitations laitières 

STH/SAU (en %) :  

STH/SAU moyen par canton

→ La proportion de la STH dans la SAU reste stable dans le Grand Est.

RA 2020RA 2010



2. État des lieux de la filière laitière 
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Évolution de la surface de culture de vente/SAU moyen par 
exploitation (en %) entre 2010 et 2020

• Exploitations laitières 

→ La part de cultures dans la 
SAU diminue en moyenne de 
9% dans le Grand Est. 



2. État des lieux de la filière laitière 
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Évolution du nombre de chefs d’exploitation et coexploitants par département

• Exploitations laitières 

→ Moins 30% de chefs d’exploitation en moyenne dans le Grand Est.

RA 2020RA 2010



2. État des lieux de la filière laitière 
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• Exploitations laitières 

Évolution de la main d’œuvre salariée permanente par département

→ Moins 2 % de salariés permanents en moyenne en Grand Est mais très contrasté entre les départements.

RA 2020RA 2010



Le nombre d’exploitations laitières et de chefs d’exploitation a 
diminué (environ 30%) ainsi que les surfaces agricoles (-13%) 
avec un nombre d’animaux stable (intensification globale ? 
Mais diminution des cultures au profit de la SFP).

Le rapport STH/SAU est stable, ainsi la surface en herbe 
diminue autant que la SAU (-13%).

Que deviennent ces surfaces ? Bois ? Urbanisation ? Autres 
productions agricoles ? 

Enjeux de la préservation des surfaces en prairies (stockage de 
carbone, biodiversité).
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2. État des lieux de la filière laitière 
• Exploitations laitières 

→ Que s’est-il passé en 10 ans ?

Les fermes possèdent : 
 - de plus grands cheptels (+40% de VL)
 - des SAU plus importantes (+20%)

Elles misent en moyenne plutôt sur la SFP (+8%) 
que sur les céréales (-9%) mais pas forcément sur 
l’herbe.

L’Augmentation de la SFP est contrastée entre les 
départements.

A l’échelle des exploitations laitières

A l’échelle de la Région Grand Est

→ Les exploitations ont accentué au cours du temps leur spécialisation laitière.



2. État des lieux de la filière laitière 
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• Exploitations laitières 

Spécialisées laitPolyélevage viande

→ Bovins

→ Multi-espèces

→ Livreurs bovins 

→ Transfo bovins

→ Transfo Multi-espèces

Polyculture/polyélevage viande Polyculture-élevage lait

→ Cultures annuelles ≠ 
grandes cultures

→ Grandes cultures 
prépondérantes 

→ Grandes cultures 
secondaires

Avec granivores et/ou 
herbivores viandeAvec granivores et/ou 

herbivores viande 

Les typologies présentées ont une typologie laitière mais pas nécessairement des vaches laitières. 

→ Cultures annuelles ≠ 
grandes cultures

→ Grandes cultures 
prépondérantes 

→ Grandes cultures 
secondaires

ou

ou

ou

ou

ou

ou

ou

1151 660 1561 912



2. État des lieux de la filière laitière 
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• Exploitations laitières 

Spécialisées laitPolyélevage viande Polyculture/polyélevage lait et 
viande

Polyculture-élevage lait

Avec granivores et/ou 
herbivores viande

Avec granivores et/ou 
herbivores viande 

Les typologies présentées ont une typologie laitière mais pas nécessairement des vaches laitières. 

181 ha SAU
 

245 ha SAU
 

101 ha SAU
 

138 ha SAU
 86 ha SFP

 

144 ha SFP
 

89 ha SFP
 

122 ha SFP
 94 ha cultures

 

101 ha cultures
 

11 ha cultures
 

16 ha cultures 
 85 VL 80 VL 69 VL 63 VL

 0 VA s*s*14 VA
 

C’est en moyenne :  

*secret statistique



2. État des lieux de la filière laitière 
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• Exploitations laitières 

Spécialisées laitPolyélevage viande Polyculture/polyélevage lait et 
viande

Polyculture-élevage lait

Avec granivores et/ou herbivores viande
Avec granivores et/ou 

herbivores viande 

Les typologies présentées ont une typologie laitière mais pas nécessairement des vaches laitières. 

1880 chefs d’exploitations
 

1091 chefs d’exploitations
 

3254 chefs d’exploitations 1766 chefs d’exploitations
 430 salariés permanents
 

255 salariés permanents

 

770 salariés permanents
 

331 salariés permanents
 529 MO familiale

 
 

797 MO familiale
 

304 MO familiale
 

511 MO familiale

 

C’est dans le Grand Est :  

MO familiale dont environ 50% est salariée

823 occasionnels
 

790 occasionnels
 
 

282 occasionnels
 

319 occasionnels

 
*secret statistique



2. État des lieux de la filière laitière 
• Exploitations laitières 

→ Quelle typologie en Grand Est en 2020?

Principalement des fermes en polycultures/polyélevage viande

Polyculture-élevage lait

Polyculture/polyélevage
viande

Spécialisées lait

Polyélevage viande

En moyenne, plus importantes en 
termes de nombre, de SAU ou de 
main d’œuvre.

5 VL de moins en moyenne que les 
fermes en Polyculture-élevage lait.

→ Modèle dominant porté par des fermes de taille 
importante avec un ratio cultures/SFP de 40/60. 



2. État des lieux de la filière laitière 
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• Industrie laitière 

13 collecteurs  absorbent  86% des volumes de lait  du Grand Est

Industrie lait ière → 6014 emplois  stables entre 2021 et 2022 

Source : Agreste - Enquête annuelle laitière 2023



2. État des lieux de la filière laitière 
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• Industrie laitière 

Cartographie des acteurs
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2. État des lieux de la filière laitière 

Production de 
fromages

Production (en t)

Évolution 2023-2022

Part de la 
production 
nationale

Fromages de vaches frais 76 488 + 20,4 % 12 %

Fromages de vache à pâte molle 137 658 - 1,4 % 35 %

dont Brie de Meaux et de Melun AOP 6981 - 5,8 % 81 %

Brie d’autres origines 67 437 0,0 % 65 %

Munster AOP 5 592 - 7,0 % 100 %

Chource AOP 2 052 + 0,8 % 88 %

Fromages de vaches à pâte pressée non cuite 11 459 - 10,4 % 5 %

Fromages de vaches à pâte pressée cuite 33 234 - 6,10 % 10 %

Total du fromage de vaches 258 929 + 3,0 % 16 %

Source : Agreste - Enquête annuelle laitière 2023
Champ : Grand Est - hors fondus, pâtes persillées et pâtes filées

• Industrie laitière 



3. Stratégies des systèmes laitiers
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Échantillon 

= 

48 exploitations en 
Grand Est 

9 exploitations en 
BIO

Suivies entre 2014 et 2022

Appartiennent aux 
réseaux d’élevage 

INOSYS



3. Stratégies des systèmes laitiers

o Triées en fonction des variations du nombre de VL et de la taille de la SAU 

Étude des systèmes bovins laitiers entre 2014 et 2022 40

4 stratégies identifiées

→ Stratégie de stabilité est la plus retrouvée

Stratégie Nombre d'exploitations

1 Augmentation du nombre de VL et de la SAU 9

2 Pas de variation du nombre de VL et de SAU 22

3 Pas de variation du nombre de VL et augmentation de la SAU 9

4 Augmentation du nombre de VL et pas de variation de la SAU 8

*Stable si l’augmentation du nombre de VL est inférieure à 20%

*Stable si l’augmentation de la SAU est inférieure à 10% 



3. Stratégies des systèmes laitiers

Étude des systèmes bovins laitiers entre 2014 et 2022 41

Fermes 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Rendement maïs (tMS)/ha 12,5 8,2 9,5 13,0 9,8 8,7 9,4 13,1 8,6

Rendement herbe valorisée 
(t.MS / ha de prairie)

5,7 6,3 6,1 5,3 5,5 5,8 5,3 6,1 4,7

Prix du lait (€/1000 l) 385 342 330 363 368 387 385 399 455

Prix du blé (€/t) 163 148 140 132 158 163 153 180 245

Prix VR (€/kg carcasse) 2,45 2,23 2,20 2,20 2,20 2,20 2,25 2,45 3,15

Correcteur azoté type VL 40 370 370 370 360 360 350 348 391 500

Évolution de quelques indicateurs technico-économiques des systèmes laitiers de 2014 à 2022

• Contexte



3. Stratégies des systèmes laitiers

Étude des systèmes bovins laitiers entre 2014 et 2022 42

2014-2015 2021-2022 Evolution

UMO totaux 2,7 2,7 Constant 

UMO ex 2,1 1,9 -0,2

SAU ha 189 208 19

SFP ha 126 (72%) 145 (74%) 19

Cultures de vente % 28% 25% -3

Maïs/SFP % 16 % 15 % -1

UGB lait 75 VL 118 UGB 88 VL 134 UGB +13 / +16

UGB viande 155 167 +12

Lait vendu L 542 732 628 295 +85 563

Lait produit L/VL 7 226 6 982 -244

Lait produit L/ha SFP 6210 5 593 -617

Lait produit L/UMO 306 436 321 743 +15 307

• Description globale de l’échantillon



Étude des systèmes bovins laitiers entre 2014 et 2022 48

Augmentation VL et SAU
 (n= 9)

Augmentation VL et stabilité 
SAU (n= 8)

Stabilité VL et 
augmentation SAU (n=9)

Stabilité VL et SAU 
(n=22)

+ de VL
+ de lait/VL

+ de lait produit 
+ de concentrés/VL 

part de maïs ensilage dans la SFP  
part d’herbe =

cultures =

+ de VL
- de lait/VL

+ de lait produit 
=  concentrés/VL

Part de maïs ensilage dans la SFP =
part d’herbe  

cultures 

= VL
= lait produit

=  concentrés/VL

= VL
= lait produit

=  concentrés/VL

part de maïs ensilage 
part d’herbe 

cultures

part de maïs ensilage 
part d’herbe 

cultures

Autonomie fourragère Autonomie fourragère Autonomie fourragère Autonomie fourragère 

UGB viande = - d’UGB viande + d’UGB viande - d’UGB viande

MO totale   
Productivité du travail (lait/UMO)    

MO totale  =
Productivité du travail (lait/UMO)    

MO totale  =
Productivité du travail (lait/UMO)    

MO totale  =
Productivité du travail (lait/UMO)    

+++ EBE
+++ CO

+ RD/UMO
+ d’annuités

++ d’EBE 
++ CO

+++ RD/UMO
+ d’annuités

++ EBE
+ CO

++ RD/UMO
+ d’annuités

+ EBE
+ CO

+ RD/UMO
- d’annuités

→ Intensification de l’atelier lait
 → Maintien de l’atelier viande 

→ Spécialisation laitière

→ Stabilité atelier lait
→ Développement de 

l’atelier viande

Fragilité de l’atelier lait

→ Stabilité de l’atelier 
lait
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Merci pour votre écoute
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