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Une baisse de 35 % du nombre d’exploitations spécialisées élevage en 10 ans 

• 4 900 exploitations sont 
spécialisées en élevage en 2020 

➢ Contre 7 500 en 2010

• 2/3 des exploitations régionales 
sont orientées vers une 
production végétale

➢ + 1,5 % depuis 2010

• Les exploitations spécialisées 
grandes cultures représentent 
désormais 58 % des exploitations 
régionales   

-61%

-47%

-44%

-32%

-31%

-30%

-28%

-25%

-18%

-6%

2%

62%

équidés et/ou autres herbivores

bovins mixtes

ovins ou caprins

fleurs et/ou horticulture diverse

porcins et volailles 

polyculture et/ou polyélevage

bovins viande

bovins lait

fruits ou autres cultures permanentes

viticulture

Grandes cultures 

légumes ou champignons

Evolution du nombre d’exploitation par spécialisation entre 2010 
et 2020 en Hauts-de-France

Sources : Agreste, RGA 2010 et 2020, traitement CRA Hdf

Contexte : une filière élevage en difficulté dans les Hauts-de-France



Service Stratégie et Prospective - Chambre d’Agriculture Hauts-de-France

Des cheptels en baisse pour les bovins et 
porcins 

Poules pondeuses 
+ 35 % depuis 2010 

Poulets de chair 
+ 3 % depuis 2010 

Vaches laitières 
- 7 % depuis 2010 

Porcins 
- 10 % depuis 2010 

Ensemble bovins 
- 9 % depuis 2010 

Sources : Agreste, SAA
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Une productivité par vache en augmentation 

Sources : Agreste, SAA
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Les typologies 
d’exploitation d’élevage 
dans les Hauts – de – 
France
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Typologie des exploitations avec ruminants

Sources : BDNI – Typologie INOSYS nationale

Effectifs Hauts-de-France 2023 sur la famille « Herbivores lait »



Service Stratégie et Prospective - Chambre d’Agriculture Hauts-de-France

Typologie des exploitations avec ruminants

Sources : BDNI – Typologie INOSYS nationale

Effectifs Hauts-de-France 2023 sur la famille « Herbivores viandes »
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Zoom sur les exploitations « Bovins lait »

Sources : BDNI – Typologie INOSYS nationale

Évolution du nombre d’exploitations et des UGB totaux en Hauts-de-France
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Zoom sur les exploitations « Bovins viande »

Sources : BDNI – Typologie INOSYS nationale

Évolution du nombre d’exploitations et des UGB totaux en Hauts-de-France
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Zoom sur les exploitations « Ovins »

Sources : BDNI – Typologie INOSYS nationale

Évolution du nombre d’exploitations en Hauts-de-France
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Zoom sur les exploitations « Caprins lait »

Sources : BDNI – Typologie INOSYS nationale

Évolution du nombre d’exploitations en Hauts-de-France
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• Un chiffre d’affaires porté par la filière lait et produits laitiers 

• Un recul du chiffre d’affaires animal sur les 30 dernières années 
➢ Une baisse de 7 % en 30 ans 

➢ Sur la même période, le chiffre d’affaires augmente de + 39 % pour les productions végétales 

• Les filières animales représentent 22 % du total du chiffre d’affaires agricole* des Hauts-de-
France en 2020 
➢ contre 35 % en 1990 

Un chiffre d’affaires régional en recul pour les filières animales 

47 % 
967 M€ 

24 % 
480 M€ 16 % 

336M€ 

10 % 
212 M€ 

Source : Agreste, Comptes de l’agriculture 2020, traitements CA Hdf 

2 Md€ de chiffre d’affaires pour les productions animales en 2022 

* Hors services à l’agriculture 

Sources : Agreste, Comptes 2022, traitement CRA Hdf
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Des déséquilibres production-abattage-consommation en région 
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• Le déficit régional pour les 
viandes et produits à base de 
viande se creuse à nouveau 
depuis 2022 et toutes les filières 
sont touchées par la hausse des 
importations : 

❖ + 50 % pour les viandes de 
boucherie et produits 
d’abattage 

❖ + 42 % pour les viandes de 
volaille 

• 1/3 de la consommation de 
viande en France est importée 
(50 % pour la volaille) 

• En 2022, la consommation de 
viande en France augmente de 
0,8 % mais les changements dans 
les habitudes de consommation 
favorisent les importations
➢ Baisse de l’achat des ménages 

➢ Hausse de la consommation hors 
domicile, en particulier dans la 
restauration rapide qui 
consomme davantage de viande 
d’importation 

Un déficit régional de plus de 1 Md€  pour les viandes et 
produits à base de viande depuis 2022 

15

Source : Douanes, traitement CRA hdf

Déficit 
commercial

- 1 182 M€ en 
2023

+ 15,9 % sur 
l’année 

Importations 
1 843 M€ en 

2023
+ 10,7 % sur 

l’annéeExportations
661 M€ en 2023

+ 2,5 % sur 
l’année



Impact de la réforme de la PAC 2023 sur les élevage bovins viande en 
Hauts de France



Impact de la réforme de la PAC 2023 sur les élevage bovins lait en 
Hauts de France
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Vision partagée de l’élevage 

Rôle stratégique de l’élevage en Hauts-de-France :

• Pilier de l’économie agricole régionale
• Approvisionnement essentiel des industries agroalimentaires locales
• Contribue à : 

• la préservation des prairies
• la biodiversité
• la fertilité des sols
• la réduction des émissions de gaz à effet de serre

Défis majeurs rencontrés :

• Pressions environnementales et réglementaires accrues
• Volatilité des prix
• Manque de communication autour de la filière
• Attractivité insuffisante des métiers de l’élevage

• Contraste avec des cours actuellement élevés dans certaines filières
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Ligne directrice partagée par les partenaires

Nous souhaitons un élevage qui réponde aux attentes du marché en optimisant 
l’utilisation des ressources naturelles et en s’adaptant au changement climatique, en 
adoptant les innovations et en restant viable, vivable et transmissible
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Les attentes de la démarche

Objectifs : Co-construction d’une stratégie inter-filière avec les parties prenantes du monde de 
l’élevage des Hauts-de-France

Finalité : soutenir le développement, ou à minima, le maintien des filières d’élevage en région

Mise à disposition d’un « outil » d’accompagnement pour :

• Les éleveurs souhaitant se lancer/transmettre/reprendre un élevage

• garantir l’accès à des ressources : humaines, matérielles, techniques et financières en cas 
de difficulté, quel que soit le domaine concerné
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• Rapport : « Pour une dynamique durable de l’élevage bovin dans les Hauts-de-France »

• Initiative de La Coopération Agricole Hauts-de-France, 

mise en œuvre par le Groupe Triangle.

• Période : septembre 2023 – septembre 2024

• Travail prospectif sur l’élevage bovin :

• Identification des facteurs clés pouvant influencer la filière :

65 variables recensées

• Analyse systémique de ces variables

• Construction de scénarios prospectifs

• Élaboration d’une ébauche de planification stratégique

Genèse de la prospective
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Réunion des OPA du 6 décembre : Filière Ovin, Bovin lait, Bovin viande et Porc

• À la suite de l’étude menée par La Coopération Agricole, une volonté s’est exprimée de 
rencontrer les OPA des autres filières (bovin lait, bovin viande, porcs, volailles et ovins).

• Pilotes : La coopérative Agricole, FRSEA HDF, JA HDF, Chambre d’agriculture HDF

• Participants : OPA et représentants des filières Ovin, Bovin (lait et viande), Porc, 
Caprin, lapin 

Organisation de la journée en trois temps :

• Réalisation d’une analyse AFOM (Atouts, Faiblesses, Opportunités, Menaces) par filière

• Réflexion autour de la question : « À quelles conditions y aura-t-il encore des éleveurs de 
[…] en 2040 en Hauts-de-France ? » par filière

• Constitution de groupes de travail autour de thèmes stratégiques pour le maintien ou le 
développement de l’élevage
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Rencontre Région Hauts-de-France – Représentants filière élevage (avril-mai 2025)

• Soucieuse de ces sujets, la région Hauts-de-France se joint à la prospective en mars 2025 
pour appuyer politiquement ces réflexions. 

• Cinq rencontres sont organisées par les services de la Région et la Chambre d’agriculture, avec 
les représentants et les OPA des filières : bovin lait, bovin viande, volaille, lapin et porc. 

• Ces rencontres ont permis de consolider les analyses précédemment réalisées, d’identifier 
les grands enjeux auxquels ces filières sont confrontées, et de dresser un état des lieux de 
leurs besoins.
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Construction de la feuille de route « Elevage en Hauts-de-France »

Une stratégie issue d’une démarche prospective partagée

• Diagnostic précis de l’environnement des filières d’élevage en Hauts-de-France a permis d’identifier

• 5 Groupes de travail (GT) issus d’un consensus entre partenaires agricoles :

• GT 1 : Accompagnement des éleveurs

• GT 2 : Modernisation, nouvelles solutions, nouvelles pratiques, accompagnement à 
l’investissement

• GT 3 : Main-d’œuvre, qualité de vie et bien-être des éleveurs

• GT 4 : Sécuriser et consolider les filières

• GT 5 : Simplifier le cadre réglementaire des élevages

 La feuille de route « Elevage en Hauts-de-France s’articulera autour de ces groupes de travail
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Analyses AFOM des filières.

• AFOM issues de la première vague de rencontres organisée en décembre 2024 
par LCA, la FRSEA, les JA et la Chambre d'Agriculture des Hauts-de-France avec 
les représentants des filières et les OPA, ainsi que celles de la seconde vague 
pilotée par la Région des Hauts de France et la Chambre d’Agriculture en avril-
mai 2025

• Les atouts représentent les éléments positifs déjà acquis, tandis que les 
faiblesses désignent les éléments négatifs actuellement présents. Les 
opportunités correspondent à des atouts potentiels à venir, et les menaces à des 
faiblesses potentielles futures.
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AFOM Bovin viande
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AFOM Bovin viande
Atouts (suite) Faiblesses (suite) 
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AFOM Bovin viande
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AFOM Bovin viande

Suite opportunités
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AFOM BOVIN LAIT
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AFOM BOVIN LAIT
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AFOM LAPIN
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AFOM PORC
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AFOM OVIN
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AFOM VOLAILLE
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Réflexion autour de la question : « À quelles conditions y aura-t-il encore des éleveurs de […] en 2040 en 
Hauts-de-France ? » par filière.
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Réflexion autour de la question : « À quelles conditions y aura-t-il encore des éleveurs de […] en 2040 en 
Hauts-de-France ? » par filière.



Service Stratégie et Prospective - Chambre d’Agriculture Hauts-de-France

Réflexion autour de la question : « À quelles conditions y aura-t-il encore des éleveurs de […] en 2040 en 
Hauts-de-France ? » par filière.



Service Stratégie et Prospective - Chambre d’Agriculture Hauts-de-France

Réflexion autour de la question : « À quelles conditions y aura-t-il encore des éleveurs de […] en 2040 en 
Hauts-de-France ? » par filière.
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Groupes de travail stratégiques

• GT 1 : Accompagnement des éleveurs

• GT 2 : Modernisation, nouvelles solutions, nouvelles pratiques, 
accompagnement à l’investissement

• GT 3 : Main-d’œuvre, qualité de vie et bien-être des éleveurs

• GT 4 : Sécuriser et consolider les filières

• GT 5 : Simplifier le cadre réglementaire des élevages
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Accompagnement des agriculteurs : rôle et coordination des accompagnants

Qui ? Chambre / conseil élevage, contrôle de performance
Conseiller aliment / indépendants (vétos, ...) / conseil de gestion
Enseignement (intervention professionnelle dans les écoles)
Destinataires de l’info : l’éleveur + les politiques : conseil régional 
pour l’élaboration des guichets d’aide + services de l’Etat

Quoi ?
(objectifs 

/ livrables)

Amener un discours ambiant positif sur l’élevage (éleveur + conseiller)
Faire progresser les éleveurs

Définir les messages à apporter aux éleveurs : résultats 
technico économiques / agronomiques (intérêt de l’atelier élevage 
sur l’exploitation) / organisation du travail / notion de 
chef d’entreprise (donner de la valeur) / lien avec l’environnement / 
intérêt de la main d’œuvre (ne pas parler que cout de MO mais plutôt 
investissement) / conseil technique innovant sur les PP / intégration 
des nouvelles communications (RS)
Expertise (compétences) et capacité d’animation des conseillers
Accompagnement à la démarche projet (aider l’éleveur à définir 

son projet)
Identifier les sujets pertinents pour les éleveurs / thématique 
d’intérêt pour les éleveurs
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Comment ?
(moyens)

Conseil individuel

Conseil de groupe (GDA, contrôle laitier, Chambre) permet de se situer 
dans un groupe / donne de nouvelles idées / répond à un besoin social 
de se voir

Formations

Encourager le conseil personnalisé avec une restitution annuelle 
des chiffres avec l’ensemble des conseillers (technicien, 
comptable, banquier, contrôle laitier, marchand d’aliment...)

Facteur clé de succès : recrutement des éleveurs : encourager 
les éleveurs à s’y investir (avoir plaisir à y aller, donner de l’intérêt)

Quand ?
(calendrier)

CT (1er semestre 2025) : messages / ambitions présentées au 
conseil régional
MT (hiver 2025/2026) : emmener les 1000 fermes dans la 
dynamique qu’on a écrite

Accompagnement des agriculteurs : rôles et coordination des accompagnants
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Nouvelles solutions : modernisation (robotique) / outils d’abattage / génétique / nouvelles 
pratiques

Qui ? Chambre / Abattoir / Centre insémination ...

Quoi ? 

(objectifs / 

livrables)

1. Foncier : orienter le foncier en prairie vers un usage élevage (éviter la 

métha) en luttant contre la hausse des prix

2. Modernisation

Etat des lieux du parc bâtiment et analyse de la durabilité

Définition du bâtiment de demain

Accès aux aides : délais d’instruction à réduire (moyens humains)

Redéfinir le système d’aide à la rénovation (Pré’Ad), redéfinir le 

système de points (organiser une commission)

3. Abattage

Proximité : mobile ou développement d’outils fixes

Etat des lieux, cartographie des outils existants (analyse saturation)

4. Génétique : faciliter l’accès à la HPG (Haute Performance Génétique) 

(transposer la méthode de la filière ovine si besoin)

5. Juridique : cadre légal pour l’élevage en groupement mono-site ou pluri-

sites (Ex : éleveurs laitiers) 
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Nouvelles solutions : modernisation (robotique) / outils d’abattage / génétique / nouvelles 
pratiques

Comment ?  (moyens) Développement des nouvelles pratiques

Accès aux aides

Evolution de la réglementation

Evolution du Pré’Ad

Quand ? (calendrier) CT (1er semestre 2025) : messages / ambitions présentées au 
conseil régional
MT (hiver 2025/2026) : emmener les 1000 fermes dans la 
dynamique qu’on a écrite
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Main d’œuvre / qualité de vie / bien être des éleveurs

Qui ? MSA , Chambres d’Agriculture, OPA, Service de remplacement
France Travail, centre de formation 
GAEC et sociétés
Organismes de prévoyance et assurances

Quoi ? (objectifs / 
livrables)

• Accompagner les éleveurs dans la définition de leur projet 
professionnel.

• Former à la gestion de personnel et au travail en équipe 
(management).

• Renforcer les connaissances en ressources humaines (contrats, 
conditions de travail, législation).

• Attirer les jeunes vers les métiers de l’élevage : comprendre leurs 
attentes et élaborer des stratégies pour les motiver.

• Améliorer la communication avec la société : valoriser la profession 
et casser les idées reçues.

• Encourager les agriculteurs/éleveurs à adopter une attitude positive 
et à mieux valoriser leur métier, notamment auprès des écoles.

• Recenser les acteurs et structures agricoles pouvant contribuer à 
améliorer les compétences des éleveurs.
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Main d’œuvre / qualité de vie / bien être des éleveurs

Comment ?
(moyens)

• Fermes formatrices : Identifier des exploitations agricoles prêtes 
à accueillir des personnes en formation.

• Formation des formateurs : Mettre en place des parcours 
spécifiques pour les formateurs.

• Interventions dans les écoles : Sensibiliser les jeunes aux métiers 
de l’élevage

• Développement de l’apprentissage : Créer des cursus adaptés 
combinant théorie et pratique pour attirer et fidéliser les jeunes 
dans la filière.

Quand ? 
(calendrier)

CT (1er semestre 2025) : messages / ambitions présentées au 
conseil régional
MT (hiver 2025/2026) : emmener les 1000 fermes dans la 
dynamique qu’on a écrite
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Contractualisation, négociations, filières

Qui ? - Premier groupe à constituer : centres de gestion (éviter le conseil d’opportunité), banques, Conseil 
régional. Proposition : mettre en place un PGR (équivalent du PGE régional) ou PGCC avec une 
comm comm. La Région servirait de caution pour le prêt bancaire afin d’éviter d’avoir recours à un 
prêt complémentaire auprès du vendeur d’aliments, pour garder une liberté vis-à-vis de ce vendeur

- Deuxième groupe : idem + industriels en inter-filières (pour éviter que chaque partie ne reste dans 
la posture des négociations de prix en interprofession)

Quoi ? (objectifs / 
livrables)

- Financement de l’élevage (problème de reprise, en plus du foncier)
- Contractualisation
- Exple : en lapins, 1/3 des éleveurs non contractualisés (en fonction des demandes des abattoirs) : il 

faudrait imposer un contrat comme condition d’accès aux aides européennes et régionales (loi 2022), 
avec un prix indexé sur le prix de l’aliment (marge constante). Limite de l’exercice : un seul abattoir

- Le contrat ne doit pas servir à financer l’investissement, c’est le rôle des banques
- Exple en ovins : la coop finance les agnelles, or, ce n’est pas son rôle. Les banques doivent jouer leur 

rôle. Aide au démarrage ?
- La banque doit être le financeur de l’investissement, le contrat sert à assurer la rentabilité, en 

application de la loi EGALIM. Le contrat sert aussi de garantie pour le prêt bancaire. Ce n’est pas 
toujours une garantie de rentabilité

- Contrat à baser sur les cotations FranceAgrimer
- Contractualisation coop : sur volume et sur prix
- La conjoncture est favorable car la production diminue et concurrence entre les acheteurs, les 

démarches qualité deviennent donc moins intéressantes pour se démarquer
- Pas de collusion entre ce groupe  et le travail d’interprofession : producteur, transformateur, banquier
- Intégration des abatteurs, transformateurs dans le plan (négociations entre les 2 premiers maillons) 

(Exple : Loué : remplissage du poulailler si le poulet est vendu)
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Contractualisation, 
négociations, filières

Quoi ? 
(objectifs / 
livrables)

- Demande à chaque filière de faire l’analyse et de nommer 
un rapporteur

1. Diminution de la production implique un problème de 
rentabilité des outils de transformation et une diminution 
des marges. 

2. Sécurisation de l’éleveur : volume / prix / garantie 
d’enlèvement, cela permet de sécuriser la banque. Inciter 
les éleveurs à produire quand il y a besoin. Vérifier s’il y a 
de la demande, sécuriser la production / demande (exple : 
bio)

3. Garanties au banquier et discours positif des centres de 
gestion

4. Organiser une deuxième réunion avec les industriels pour 
que leurs messages soient entendus par la Région

- Evaluation de la crédibilité d’un nouvel atelier pour 
sécuriser les banques : qui évalue ? Equivalence à établir 
avec le plan de développement des JA quand ils 
s’installent ? Pour tout nouvel atelier d’élevage ?

-  Créer un climat de confiance pour le jeune qui s’installe 
(discours du centre de gestion)

- Les messages aux pouvoirs publics sont différents entre les 
maillons de la filière : groupe filière à organiser pour 
harmoniser les messages face aux pouvoirs publics et le 
conseil.
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Contractualisation, négociations, filières

Comment ?  
(moyens)

- Créer un PGR ou PGCC
- Ou BPIE : Banque Publique d’Investissement en 

Elevage pour garder son indépendance par rapport au 
vendeur d’aliment

- Fonds de garantie abondé par la filière + la Région 
pour assurer les prêts bancaires

- Etendre la loi EGALIM jusqu’au distributeur
- Calcul du coût de production uniforme

Quand ? 
(calendrier)

1er semestre 2025
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Simplifier le cadre réglementaire

Acteurs Etat, FRSEA, JA, Chambres 
d’Agriculture, coopératives, Région, 
filières

Objectifs Sécuriser les éleveurs et les filières / 
donner de la visibilité et de la stabilité. 
Lever les freins au développement de 
projet
Disposer d’une PAC favorable au 
maintien de l’élevage
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Simplifier le cadre réglementaire : Axes prioritaire

• Analyser et organiser la mise en application les demandes de simplification portées par la profession en 2024 

• Sécuriser les éleveurs

• Stabiliser le cadre réglementaire 
• Trouver de nouvelles solutions assurantielles

• Simplifier les démarches administratives (sortir l’élevage du cadre des ICPE, accélérer / simplifier les démarches 
administratives lors des développements de projets, ...) 

• Etendre Egalim jusqu’au distributeur 

• Dispositions fiscales :
• Favorables à la transmission des élevages 
• Suramortissement en élevage 

• Dispositions favorables à l’élevage dans la prochaine PAC
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France  Pascale NEMPONT Alban GATHELIER 

Avec la contribution de : 

Chambre d’Agriculture Hauts-de-France

FRSEA Hauts-de-France

Région Hauts-de-France
La Coopérative Agricole Hauts-de-France

Cabinet Triangle
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