CR Entretien VIVESCIA - Marie Théodore
Date et lieu: 21/07/2025, Teams
Présents:

e Marie Théodore — Ingénieur Eau & Biodiversité au sein du groupe coopératif
VIVESCIA. Travaille dans le programme TRANSITION que le groupe méne depuis
2023.

e Alban Gathelier — Chargé de mission prospective agricole CRA HDF (équipe
projet Clim’EauFil).

VIVESCIA : Groupe coopératif agricole et agroalimentaire spécialisé dans la culture et
la valorisation des céréales.

Filiales :

e Coopérative (Agricolev)

e Négoce de céréales (Sepac Compagri)
e Distribution d’agrofournitures (Seveal)
e Vini-viticulture (Compas)

e Logistique (Vivescia Transport)

Filiale industrie transformation :

e Lameunerie (Grands Moulins de Paris)

e LaBoulangerie Viennoiserie Patisserie (Délifrance)
e La malterie (Malteurop)

e La Maiserie (Kalizea)

e La nutrition animale (Nealia)

e Larecherche & biotechnologies (Ard)
Implantation :
e 9500 agriculteurs implantés dans le Nord-Est de la France

Remise en contexte :

Suite a une entrevue entre Pascale Nempont et Marie Théodore au GT Eau chez
Expandis, les structures respectives ont exprimé leur intérét a échanger autour de leurs
projets d’accompagnement des filieres face aux changements climatiques.



L’objectif de ’entretien est de présenter les principaux enseignements du projet
Clim’EauFil, d’interroger la structure sur le degré de prise en compte du changement
climatique ainsi que sur les stratégies éventuelles mises en place poury faire face.

Enfin, Uintérét est également d’inviter la structure a participer aux prochains temps
forts de Clim’EaufFil.

Entretien:
Présentation de Clim’EauFil : la genése, les objectifs, les partenaires, la vision du
projet, les principaux enseignements et la finalité.

Marie Théodore présente ensuite le programme “TRANSITION” : stratégie de VIVESCIA
pour accompagner les agriculteurs vers des pratiques bas carbone, plus résilientes,
favorables aux sols et a la biodiversité. Elle expligue notamment que le volet “eau” est
encore peu développé, d’ou le souhait de creuser le projet Clim’EauFil.

Programme TRANSITION - VIVESCIA

Initié en 2023 par le groupe coopératif VIVESCIA et ses partenaires, TRANSITION
accompagne les agriculteurs vers des pratiques bas carbone, plus résilientes,
favorables aux sols et a la biodiversité.

Le programme fédere les filieres végétales et céréalieres, reliant 'amont agricole et
l’aval industriel, tout en respectant les référentiels scientifiques et internationaux (GHG
Protocol, SBTi Flag, SAl Regen Ag...) et audité par Bureau Veritas.

Le programme est né de la volonté de VIVESCIA de soutenir ses coopérateurs dans la
durabilité de leurs fermes. En 2021, avec Earthworm, Wiuz et AxaClimate, une
démarche collective, systémique et duplicable a été construite pour relier lamont et
Uaval sur 'ensemble de la rotation culturale : le programme TRANSITION.

La démarche a pour vocation a étre dupliquée et étendue dans d’autres régions,
notamment avec la coopérative Noriap.

Le but est de développer des indicateurs territorialisés pour pouvoir faire des
comparaisons nationales. Il s’agit d’'une demande de la part de leurs partenaires |1AA
pour du reporting extra-financier.

Accompagnement et formation

Parcours pluriannuel animé par agronomes et équipes terrain.

Formations collectives et individuelles, ateliers, rencontres de terrain et échanges
informels.

Chaque agriculteur élabore un plan d’action individuel en 3 phases : identification des
forces/faiblesses, sélection des leviers mobilisables, simulation et évaluation des
résultats.



Cadre agronomique : Approche systémique basée sur 3 axes et 4 indicateurs :

e Sols: durée de couverture des sols, carbone humifié restitué

e Climat: émissions de GES par exploitation (Label Bas Carbone — Méthode
Grandes Cultures)

e Biodiversité : certifications environnementales CE2, CE2+, HVE et diagnostic
biodiversité

e Eau (préserver et améliorer la qualité de ’eau, limiter ’érosion, pilier en
construction) : qualité (nitrates, phytos).

Chaine de données

Les données sont collectées via VI@PARCELLE by WIUZ.

Controle de cohérence, calcul des indicateurs a 'échelle de Uexploitation.
Vérification et audit par Bureau Veritas pour garantir robustesse et fiabilité.

Résultats et chiffres clés

e 2024-2025:420 agriculteurs engagés pour 3 ans

e Soutien économique : 2,1 M€ pour la premiere promotion (184 agriculteurs)
e Diagnostics biodiversité : 401 réalisés

e Techniciens formés: 43

e Production agricole collectée : 400 000 tonnes

e Obj2026:1000 agriculteurs engagés

Programme majoritairement ouvert au Grand Est mais également dans U’Aisne.

Le volet eau du programme TRANSITION est encore peu structuré : ni indicateurs ni
leviers opérationnels ne sont réellement en place, et les agriculteurs se sentent
globalement peu concernés, malgré des enjeux avérés de qualité de ’eau (zones de
captage sensibles dans le Grand Est) et, plus localement, de quantité (restrictions dans
le sud des Ardennes).

Si certains territoires bénéficient de sols a bonne rétention hydrique et ne percoivent
pas encore d’impact direct, tous reconnaissent néanmoins la nécessité d’anticiper, via
des scénarios climatiques, un travail de sensibilisation et une meilleure
compréhension des dynamiques sol-plante-eau, dans un contexte encore peu
coordonné entre filieres, acteurs économiques et politiques publiques.



