CR entretien McCain

Date : 15/01/2024

McCain France:

e 700 agriculteurs en France 17K ha.
e Groupement GAPI.

Impacté parle changement climatique : baisse de rendement a épisodes de plus en plus
intenses et extrémes (pluie abondante et sécheresse, saisons qui se décalent, impact
sur le stockage également). -10% de rendement (premiere fois ou ils ont dU renégocier
les contrats a la baisse).

= Impact sur la qualité et la quantité.

Impact sur les relations fournisseurs : doit développer encore plus le dialogue, trouver
des solutions ensemble (plus flexible sur certaines variétés...), dialogue sur le quantitatif
(conditions contractuelles en fonction du rendement).

Qualité : 1/3 des pdt en dehors du cahier des charges (ajustent leur cahier) 60M tonnes
de contrats n’ont pas été honorés = 18M€ de perte pour McCain. 400 ha encore en terre
(8% de la production encore en champ).

Solutions:

Travail également au niveau de leur outil de transformation, leurs usines.

Travail de régénération des sols pour traiter le travail a la source a 15% de leurs
exploitations en France. Mais solution qui prend du temps car contrat de 6 ans.

Travail autour des variétés (résistante a la sécheresse, aux maladies, ayant besoin de
moins d’apport d’azote).

Egalement enjeu sur la transition des batiments de stockage (prime de «groupe
froid mécanique » a leurs agriculteurs).

Pression du changement climatique mais également réglementaire.

Besoin de 25% additionnel a ’horizon 2027 alors que disparition de deux herbicides
mettent une pression additionnelle sur la compétitivité (nouvelle variété met 15-20 ans
a se développer).

La question de la transmission des exploitations se pose également. Dans le Nord de la
France les exploitations sont reprises mais souvent rachat par un autre or, plus la

surface de pomme de terre augmente plus la qualité est moindre.

Enjeu de sécuriser les volumes.



Lien étroit entre la qualité du sol et sa capacité a produire avec le changement climatique
(taux de matiere organique et donc faire tampon lors des épisodes de sécheresse, de
pluie).

=> L’agroécologie est Uallier de la productivité durable.

Planet friendly et régénération des sols: feuille de route basée sur des recherches -
ensuite, prouver par U'exemple (fermes des Hauts-de-France ont fait les essais). Vient
ensuite Ueffet boule de neige auprés d’autres agriculteurs.
Commentembarquer dansla démarche ’ensemble des agriculteurs : rencontre avec les
agriculteurs, proposer des formations, et analyser les sols. Besoin de projets collectifs
pour embarquer toutes les filieres.

=>» N’ont pas encore réussi a trouver un vrai projet collectif viable sur ce sujet.

Les légumes et les pommes de terre sont les plus impactés (voir avec Bonduelle).

Levier : accompagnement assurantiel lors de la transition, baisse des cotisations pour
service écologique rendue.

Gros enjeu sur la sécurisation de la ressource en eau et sur les batiments de stockage.
Encourager les techniques de régénérations pour les pommes de terre dans le PRACC.

=» Demander ’étude de rendements des fermes pilotes McCain.



