CR entretien - AVIKO

Date et lieu : 06/02 2025, Teams

Présents :

Agathe DEBREYNE, Acheteuse

Maxence Dubaele équipe projet Clim’EaufFil

L'entretien avec Madame Agathe DEBREYNE, acheteuse chez AVIKO, a débuté par une présentation
personnelle de sa part, suivie d'une introduction détaillée du projet Clim'EauFil. Madame DEBREYNE
a exprimé son intérét pour le projet et a demandé que le contenu de cet entretien demeure
strictement confidentiel.

Présentation de I'Entreprise

AVIKO est une société néerlandaise détenue par la coopérative COSUN. Bien que les décisions
stratégiques soient prises aux Pays-Bas, les décisions opérationnelles sont gérées au sein d'AVIKO.
L'entreprise avait initialement envisagé de s'implanter en France, mais les difficultés administratives
I'ont conduite a se tourner vers la Belgique, ou sont installées les usines de Poperinge et Proven.

Les usines d'AVIKO sont principalement approvisionnées par des producteurs francais, représentant
80% de leurs fournisseurs, le reste provenant d'un négociant belge. AVIKO collabore avec plus de
300 producteurs par le biais de contrats de 1 a 2 ans, portant sur un tonnage ou une surface
spécifique. Les plants fournis par AVIKO proviennent des Pays-Bas et sont principalement des
variétés telles que Innovator, Fontane et Challenger.

Fonctionnement et Engagements

Tous les agriculteurs partenaires d'AVIKO font partie de la PPA, I'association des Producteurs Pour
AVIKO. Une partie d'entre eux est capable de réaliser du stockage a la ferme. AVIKO n'impose pas
|'utilisation de moyens d'irrigation dans ses contrats, mais les acheteurs, grace a leur connaissance
technique de la culture, accompagnent les producteurs tout au long du processus. Un suivi au champ
est effectué pour anticiper la récolte et adapter les contrats en cas d'aléas. La rémunération des
producteurs se fait a la tonne, avec un bonus potentiel pour la couleur et la qualité des pommes de
terre.

AVIKO est un acteur mondial dans le domaine de la pomme de terre, spécialisé dans la production
de frites et de surgelés destinés a la restauration hors foyer. L'entreprise ne produit que pour sa
propre marque et ne propose pas de marques de distributeur (MDD).

Adaptation au Changement Climatique

Madame DEBREYNE percoit le changement climatique comme une menace directe a son activité,
bien que les effets ne soient pas encore visibles a court terme. L'interdiction des produits
phytosanitaires, tels que les antifongiques et les désherbants, constitue une préoccupation majeure
en raison de son impact sur la culture, la conservation et la qualité finale des pommes de terre.
Malgré ces défis, les rendements restent relativement stables, avec une moyenne d'environ 38
tonnes par hectare.



AVIKO a entamé des démarches pour s'adapter a ces changements, notamment par la recherche
variétale en collaboration avec ses partenaires pour remplacer la variété Innovator. Cependant, la
demande des clients reste un facteur déterminant dans leurs choix. Un projet pilote d'agriculture
durable a également été lancé en collaboration avec GreenSol, impliquant une trentaine
d'agriculteurs. Ces derniers sont encouragés par une prime a développer des efforts sur des piliers
tels que la biodiversité, le climat et I'eau au sein de leur exploitation.

Madame DEBREYNE a exprimé un vif intérét pour le projet Clim'EauFil et a manifesté son souhait
d'étre associée a la suite du projet.



