
Facteurs de résilience
économique des 
élevages bovins

laitiers bios de plaine
et montagne



Les interventions et leur déroulement

▪ 1️⃣ Panorama des fermes laitières bio en France
Élisabeth COCAUD (CRA PDL)

Présentation issue du projet BASYLIC, basée sur un panel national :
• 6 profils types pour refléter la diversité des systèmes (plaine / montagne, avec ou sans maïs)
• Résultats technico-économiques par type de système
• Projections des éleveurs et leviers envisagés pour l’adaptation

▪ 2️⃣ Stratégies économiques : autonomie, valeur ajoutée ou volume ?
Cédric GARNIER (CRA Normandie)

Comparaison de trois trajectoires à partir des résultats de groupes lait (bio, AOP, conventionnel)
→ Analyse de l’impact sur les revenus, les structures, les coûts de production et les prix d’équilibre

▪

▪ 3️⃣ Tendances 2024 : quels résultats dans les fermes laitières bio ?
Yannick PECHUZAL (Idele)

Restitution des données les plus récentes (Inosys, CNIEL)
• Évolution des revenus 2018–2024 en bio
• Décryptage des composantes du prix de revient en bio vs conventionnel

▪ Questions/Réponses



Règles de fonctionnement du webinaire

▪ 20 min de présentation par intervenant suivies de 10 min de 

questions/réponses

▪ Session d’échange à la fin

▪ Webinaire enregistré => replay + support disponibles



Basylic ?
BAtir et consolider les SYstèmes bovins Lait biologique 

de demain par la Co-construction

Projet CasDar multi partenarial 

Point étape Juin 2025

Elisabeth COCAUD (Chambre agriculture Pays de la Loire)

Avec la participation 
financière :



Basylic ?
Originalité du projet : Participation de collectifs d’éleveurs laitiers bio dans la construction des 

références et réflexions

Les objectifs de Basylic

1. Expertiser la baisse de la consommation de produits laitiers bio observée, identifier les causes 

multifactorielles

2. Analyser les perspectives en lien avec les attentes des consommateurs, des agriculteurs et de la 

filière bio

3. Renforcer la pérennité des élevages laitiers biologiques => co-construction avec les groupes de 
stratégies d’adaptation/évolution pertinentes 

4. Rechercher des innovations durables et les évaluer avec les agriculteurs

5. Diffuser les résultats et les pratiques innovantes

Projet de 3 ans 

Démarrage automne 2024



Basylic ? Actions réalisées



Préalable : dresser un panorama des 
fermes laitières biologiques

Besoin d'un état des lieux:

- Pour identifier la diversité des systèmes bio
- Pour fournir des références aux services du développement de l’AB
- Pour permettre aux éleveurs de se situer par rapport aux stratégies
- Pour utiliser ces profils afin d’évaluer les impacts de changements de pratiques

Le panorama fait la « moyenne » par système, gomme la singularité
→ TRAQUE A L’INNOVATION pour identifier les singularités pertinentes (à venir)



Panorama des fermes 
laitières biologiques 
1er livrable disponible

https://idele.fr/basylic



Panorama des fermes laitières 
biologiques 

Quelle méthode? 
Comment discriminer les systèmes?

- Brainstorming sur les critères discriminants avec les partenaires du 
projet
- Intervention d'experts – Etude de Christophe Perraud (IDELE) avec une 
approche par ancienneté en AB



Panorama des fermes laitières 
biologiques 

Points communs:
- Autonomie ++
- Fermes herbagères et pâturantes
- Faible part de maïs

Critères discriminants: 
- Contexte géographique et 

pédoclimatique 
- Choix de systèmes et % d’herbe

Description de 6 profils type =>



Panorama systèmes 

lait bio Travail à partir de 3 sources de données 

Base conduite alimentaire du réseau contrôle de 
performance

Bases économiques

Base conduite alimentaire et tech et éco (montagne)



Pour chaque profil : 1 fiche descriptive 



Résultats éco

+ 1 commentaire 
détaillé



+ Analyse AFOM





Panorama : base de travail avec les éleveurs 
pour évaluer des trajectoires de changement 



Basylic ? Actions réalisées



Profil des 103 éleveurs 

questionnés sur l'avenir…

3-Plus de 
50 ans

42%

1-Moins de 30 ans
18%

2-Entre 
30 et 50 

ans
40%

AGE DES REPONDANTS

BRETAGNE
47%

HAUTS DE 
France

1%
NORMANDIE

29%

PAYS DE 
LA LOIRE

15%

AVEYRON
8%

RÉGION D'ORIGINE DES REPONDANTS

AGRIAL; 10

BIOLAIT; 19

DANONE; 17
LACTALIS; 

22

LAITERIE DE 
KERGUILLET

; 1

OLGA; 5

SILL; 6

SODIAAL; 14

TERRE DE L 
OUEST; 1

ST PÈRE; 3

FROMAGERI
E DE 

MONTSURS; 
3

LAITERIES D'ORIGINE DES RÉPONDANTS

NON
91%

OUI
9%

REPONDANTS PRATIQUANT LA 
TRANSFORMATION A LA FERME



Leur vision des évolutions de 
leur ferme à 10 ans?

• Maintien ou augmentation de l’autonomie alimentaire des troupeaux face aux aléas 
climatiques
o Plus de stocks à produire
o Plus de pâturage et plus d'herbe
o Des variétés et espèces plus adaptées au climat

• Moduler la production laitière et les effectifs animaux en fonction des aléas climatiques 
et des besoins du marché
o Diminuer le chargement
o Plus de lait par vache
o Monotraite / vêlages groupés

• Souhait de planter plus d’arbres comme ombrage ou comme fourrage
o Agroforesterie
o Haies
o Arbres fourragers

• Quête de maintien ou d’amélioration des revenus et d'équilibre main d’œuvre
• Projet de se diversifier : développer un atelier viande issus de l’atelier lait, transformation 

laitière ou grandes cultures



2 autres thèmes abordés…

Leur vision des évolutions à 10 ans

  - de la filière lait bio

  - du contexte réglementaire, PAC, sociétal

Voir article enquêtes éleveurs prévu à l’automne 2025

Contact : caroline.tostain@normandie.chambagri.fr



BASYLIC    La suite …

Enquêtes conso/filières ? (action 1)

Présenté lors du Tech&bio – par l’idele

Ainsi que le panorama  - par la FRAB

Poursuite du travail avec les groupes d’éleveurs :
 - Rencontre à l’automne 2025 entre groupes

 - Retours aux éleveurs
 - Impact et projections de différentes trajectoires possibles



• Volume : dilution des charges de structure

• Valeur ajoutée : maxi produits (lait, viande et aides)

• Autonomie : minimum de charges opé

Coûts de production 
de l’atelier lait - Synthèse 2025

10 années d’observation (2014-2024)
200 à 300 exploitations/an

Résultats pour 1000 litres vendus

Cédric GARNIER
cedric.garnier@normandie.chambagri.fr  

mailto:cedric.garnier@normandie.chambagri.fr


Principales caractéristiques par stratégie



Principales caractéristiques par stratégie

Coût alimentaire Mécanisation

Produits
Travail (hors MSA exploitants)

189 €

148 €

121 €

79 €



• Volume : dilution des charges de structure
 Point faible : coût alimentaire

 Sensibilité : conjoncture

• Valeur ajoutée : maxi produits (lait, viande et aides)
 Point faible : productivité du travail

Sensibilité : inflation – pouvoir d’achat

• Autonomie : minimum de charges opé
 Point faible : mécanisation
 Sensibilité : climat

Points forts/points faibles



Évolutions 2014 à 2024 
et simulation conjoncture mars 2025
Clôtures comptables au mois de mars de l’année N

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 e

Nb exploitations 155 264 269 313 326 265 246 224 202 215 169 169
Prélèvements 

permis (nb SMIC)
2,33 1,51 0,76 1,16 2,81 1,96 1,83 1,05 2,29 4,00 2,90 3,72

Valeur ajoutée 2,03 1,92 1,62 1,64 2,96 2,25 2,30 1,85 2,06 2,65 1,91 2,49

Volume 2,36 2,73 1,27 1,80 4,03 3,87 3,72 2,90 4,16 6,37 5,66 7,04

Autonomie 2,53 2,39 1,91 2,08 3,49 3,63 2,97 2,88 3,10 4,76 3,58 3,98

0,00

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

6,00

7,00

8,00

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 e

Prélèvements permis (nb SMIC), selon la stratégie (1/4 supérieur)

Crise 
du lait

Inflation

Stratégie : choisir entre Volatilité et Stabilité

volume

autonomie

valeur ajoutée

ensemble des exploitations



Productivité du travail

Valeur ajoutée Autonomie Volume

Lait commercialisé
480 000

+23%

670 000

+33%

1 120 000

+73%

Lait/VL 0% 0%  +3%

Nb VL +26% +22% +57%

UMO BL 2,3 2,2 2,3

Lait/UMO
204 000

+2,5%

304 000

+14%

498 000

+25%

Evolution depuis 2014 (10 ans)

Derrière le revenu, gare au Travail !



Facteurs de résilience 
économique des élevages 

bovins laitiers bio

Yannick Péchuzal

Institut de l’Elevage – S3E

Wébinaire Chambre d’agriculture France

23 juin 2025



La présentation à suivre :

• Observatoire inosys : Evolutions pluriannuelles 
des revenus : bio, conventionnels, mixtes…

• Observatoire CNIEL, coûts de production et prix 
de revient (indicateurs publics)

• Composantes prix revient bio et conventionnels

31



Deux observatoires économiques

32

INOSYS Bovins lait 
(+pôle bio MC)

CNIEL

Analyse globale
Evolutions pluri-annuelles

+ Estimations 

Résultats courants
Annuel bovin lait

Approche atelier (coût de 
production)

Données observées (N-1) + indices 
N/N-1 coût de production

Coût de production/prix de 
revient

OFPM FranceAgriMer

https://cniel-infos.com/LT943111-
indicateurs-economiques

https://cniel-infos.com/LT943111-indicateurs-economiques
https://cniel-infos.com/LT943111-indicateurs-economiques
https://cniel-infos.com/LT943111-indicateurs-economiques
https://cniel-infos.com/LT943111-indicateurs-economiques
https://cniel-infos.com/LT943111-indicateurs-economiques
https://cniel-infos.com/LT943111-indicateurs-economiques
https://cniel-infos.com/LT943111-indicateurs-economiques
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Evolutions pluriannuelles 
des revenus – estimations 

2024
Méthodologie et sources 

d’informations



3434

Un échantillon INOSYS au-dessus de la moyenne 

Inosys : des dimensions et des 

performances technico-économiques au 

dessus de la moyenne des exploitations 

laitières françaises 

Source : Agreste RICA-GEB Institut de l’élevage d’après INOSYS réseaux 
d’élevage

Lait bio de plaine 2023 CNIEL INOSYS

Coût de production €/ 1000 l 787 € 765 €

Prix de revient €/ 1000 l 554 € 531 €

Tendances ou valeurs absolues

36 EA bio de plaine
28 EA bio de montagne
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2024 : Estimations par indexation 
des charges et produits N/N-1

Indexation prix : IPAMPA, Idele-GEB, ARVALIS, 
SMIC, fermages…

Indexation volumes (lait, intrants,…): enquêtes 
terrain réseaux INOSYS



Particularités de l’année 2024
• Prix du lait conventionnel en très léger recul et stabilité 

pour le lait bio (écarts entre collecteurs).

• Reprise modérée de la collecte et des livraisons de lait par 
point de collecte (conventionnel plaine).

• Des fonctionnements de troupeaux laitiers (repro, 
production de lait, mortalité…) affectés par la FCO et la 
MHE. 

• Des rendements SCOP à nouveau en baisse avec de fortes 
hétérogénéités entre régions (effets climatiques). 
Conjonctures variables entre cultures. Des assolements 
perturbés par la météo.
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Particularités de l’année 2024
• Une année climatique sans sécheresse ni canicule, favorable 

à la pousse de l’herbe. Des calendriers et des chantiers de 
semis et récolte extrêmement perturbés => des qualités de 
fourrages plutôt déficitaires.

• Un IPAMPA lait de vache orienté à la baisse (-4%) mais sans 
doute peu impactant en bio (engrais, aliments…)

• Des hausses sur les charges hors champ de l’IPAMPA : 
SMIC, fermages, livret A, travaux par tiers, assurances… 

• Et des surcoûts envisagés pour certains postes de charges : 
frais vétérinaires, emballages pour récoltes (plastiques), 
travaux par tiers (chantiers plus long).

37



Revenus 2014-2024(est.) Résultats 
généraux

Tous systèmes laitiers 

38

Source : GEB-Institut de l’Elevage d’après Inosys Réseaux d’élevage

Evolution des RC/UMO exploitant des principaux systèmes d’élevage bovin lait

RC/UMOex 
Bio :
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Des conjonctures prix du lait, grandes cultures et viande bovin très impactantes



Revenus 2014-2024(est.) Résultats 
généraux

systèmes laitiers spécialisés 

39

Source : GEB-Institut de l’Elevage d’après Inosys Réseaux d’élevage

Evolution des RC/UMO exploitant des principaux systèmes d’élevage bovin lait

Bio :
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2020, une année charnière sur les prix et les volumes?



Estimation des revenus – Résultats généraux

40

Estimation des Résultats Courants (RC) des principaux systèmes d’élevage bovins lait - 2024

Source : GEB-Institut de l’Elevage d’après Inosys Réseaux d’élevage et 
Bioréférences (Pôle bio Massif central)

50% de l’échantillon entre les deux bornes, 
25% au-delà et 25% en deçà des limites sup. et inf.



Estimation des revenus – Résultats généraux
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Estimation des Résultats Courants (RC) des principaux systèmes d’élevage bovins lait - 2024

Source : GEB-Institut de l’Elevage d’après Inosys Réseaux d’élevage et 
Bioréférences (Pôle bio Massif central)

50% de l’échantillon entre les deux bornes, 
25% au-delà et 25% en deçà des limites sup. et inf.



Localisation des 33 
exploitations

Lait Bio de plaine
42

Source : GEB-Institut de l’Elevage d’après Inosys Réseaux d’élevage

DONNÉES REPÈRES
• 2,48 UMO totale dont 

1,72 UMO exploitant
• 138 ha de SAU dont 

124 ha de SFP
• 95 vaches 

laitières/506 000 l de 
lait vendus

Résultat courant (RC)/UMO exploitant

Evolution estimée des résultats économiques 
entre 2023 et 2024 (K€/UMOexp.)



Localisation des 29 
exploitations

Lait bio des montagnes et piémonts du Sud
43

Source : GEB-Institut de l’Elevage d’après Inosys Réseaux 
d’élevage et Bioréférences (Pôle bio Massif central)

DONNÉES 
REPÈRES
• 2,25 UMO totale 

dont 1,94 UMO 
exploitant

• 102 ha de SAU dont 
91 ha de SFP

• 54 vaches 
laitières/313 000 l de 
lait vendus

Résultat courant (RC)/UMO exploitant

Evolution estimée des résultats économiques 
entre 2023 et 2024 (K€/UMOexp.)



Conclusion évolution des revenus

• En bio des revenus 2020=>2024 inférieurs au conventionnel 
à typologie de système équivalente (spécialisés)

• Impact prix du lait et productivité des élevages

• Coûts de production supérieurs en bio non compensés 
par les produits (prix du lait et aides spécifiques)
• Différentiel accentué pour la montagne bio (pas de démarcation 

du lait bio et coût de production accrus VS plaine bio)

• Des écarts de revenus croissants entre exploitations (même 
système de production) : productivité des facteurs de 
production, prix du lait (collecteurs), maîtrise technique, 
sensibilité aux aléas climatiques et sanitaires, niveaux 
d’investissements, cycle de vie, stratégies de production…

44
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Les coûts de production du 
lait bio
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Herbe
Atelier viande

Maïs
Atelier viande

Herbe
Atelier lait

Maïs et céréales
autoconsommées

Atelier lait

VL

Cultures 
de vente

Cultures 
industrielles

Génisses

Une approche atelier pour coût de production -
prix de revient
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INDICATEURS PUBLIÉS PAR LE CNIEL

https://cniel-infos.com/LT943111-indicateurs-economiques

Indicateurs publiés en septembre 2024

Echantillons finaux (constant 2022-2023) : 

• 4548 ateliers conventionnels de plaine

• 1 163 ateliers conventionnels de 
montagne

• 416 ateliers biologiques de plaine

• 126 ateliers biologiques de montagne 

Depuis 2019, publication interprofessionnelle d’indicateurs de coût de 
production et prix de revient du lait (EGALIM)

Echantillons constants sur 2 années, stratification par dimensions de 
cheptel VL et pondération régionale BDNI et Agence bio

Constat : hausse générale des coûts de 

production entre 2022 et 2023 (et depuis 2019)

Ecarts plaine VS montagne

https://cniel-infos.com/LT943111-indicateurs-economiques
https://cniel-infos.com/LT943111-indicateurs-economiques
https://cniel-infos.com/LT943111-indicateurs-economiques
https://cniel-infos.com/LT943111-indicateurs-economiques
https://cniel-infos.com/LT943111-indicateurs-economiques
https://cniel-infos.com/LT943111-indicateurs-economiques
https://cniel-infos.com/LT943111-indicateurs-economiques
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50Conjoncture et coûts de production du lait de vache - FAD

Projections-estimations 2024
Stabilisation des coûts de production et prix de revient 

en conventionnels. Poursuite de la hausse en bio.

Evolution du prix 

des intrants bio 

moins favorable 

(aliment) VS 

conventionnel



Coût de production bio - conventionnels
51

Bio de plaine 2023 Conventionnels de plaine 2023



Conclusion
• Ecarts de coût de production bio VS conventionnel

• Coûts ou volumes d’appro : aliments, carburants…

• Concentration des charges
• Moindre productivité des facteurs de production (travail, méca, 

bâtiment, SFP… (lait/UMO, lait/place, lait/VL, lait/ha)

• Ecarts qui se creusent depuis 2020 (libération des 
volumes, prix du lait en hausse => stratégie productive 
en conventionnel, économe, autonome en bio).

• Tendances? 
• Mise en confrontation bio VS conventionnel

• BASYLIC 12 : 2 publics 

• Eleveurs « âgés » : revenus satisfaisants (amortissements/annuités 
réduits, micro BA, monotraite…

• Eleveurs en début de carrière : robot, maïs, tentation de basculer 
la production en conventionnel (prix du lait et de l’aliment)

52



Cette publication a mobilisé :
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• Chambre d’agriculture France : DUPIRE Olivier, STERLING Damaris

• Claude ROCHE, CA43 Jean-Pierre MONIER, CA42 

• Thaïs VIRELY, CA69

• Vincent VIGIER, CA15, Marie-Claire PAILLEUX, CA63

• Thierry GAYRAL, CA46

• Catherine SAUNIER , CA12

• Institut de l’Elevage : BELZ Julian, ELLUIN Gwendoline, JOUFFROY Mathilde, LAURENT Monique, LAVEDRINE Franck, MENET 
Amandine, PECHUZAL Yannick, RUBIN Benoît,.

Les éleveurs suivis dans le cadre des Réseaux d’élevage.

Contributeurs
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Merci pour 
votre attention 
✓ Prochain webinaire à 

l’automne

✓ En attendant RDV 

les 24&25 

septembre
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