
Le réseau thématique 
« Systèmes efficients par 
l’économie de charges » 
mobilise des éleveurs bovins 
lait, bovins viande et ovins 
lait sur toute la France.

Le suivi des fermes de ce 
réseau vise à acquérir des 
connaissances sur les leviers 
techniques pour améliorer 
l’efficience des charges. Le 
réseau s’attachera à décrire 
ces systèmes efficients, à 
proposer des indicateurs et 
des références puis produire 
une méthode pour les utiliser.

Une gestion autonome et 
raisonnée

Objectifs de l’éleveur

« Je veux pouvoir réaliser le 
travail sans être dépassée 
par le boulot, en déléguant 
un maximum de travaux 
extérieurs, en ayant un 
troupeau à ma taille, en 
gagnant en confort/pénibilité 
de travail (taxi lait pour les 
veaux, alimentateurs en salle 
de traite…). »
« J’affectionne le suivi de 
mes vaches par rapport 
à celui des productions 
végétales. Et cela passe par 
un objectif de lait par vache 
de 8 000 kg. »
« Je souhaite être autonome 
d’un point de vue fourrager, 
paille et céréales (grain) en 
optimisant un système herbe/
ensilage maïs, en valorisant 
les prairies par du pâturage 
jour/nuit au printemps et 
à l’automne, en ayant un 
assolement optimisé pour 
assurer un stock de fourrages 
annuel de l’ordre de 3,5 T de 
MS/UGB. »
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Élevages herbivores
en région Auvergne Rhône-Alpes

En 2013, Cindy SOUVIGNET s’installe 
agricultrice en intégrant le GAEC familial 
des Terres Sauvages (3 associées + 1 salarié 
à temps partiel). En 2017 le GAEC s’arrête. 
L’EARL des terres sauvages est alors 
constitué avec 1 associée en la personne 
de Cindy SOUVIGNET.
La ferme se situe dans l’est du départe-
ment de la Haute-Loire. Les monts de 
l’Yssingelais sont une zone géographique 
entre 700 et 900 mètres d’altitude. Les 
sols sont légers. Ces dernières années la 
zone est confrontée aux aléas climatiques. 
Les travaux de projections météorolo-
giques à 2050 conduit dans le cadre AP3C 
(Adaptation des pratiques Culturales au 
Changement Climatique) ont montré que 
la pluviométrie a tendance à diminuer au 

printemps. De plus l’évapotranspiration 
augmente sensiblement avec pour consé-
quence un stress hydrique de plus en plus 
important et précoce, ce qui impactera la 
croissance de l’herbe et des céréales.

Historique

Événements Décisions
2013 Installation de Cindy 

SOUVIGNET
Intégration du GAEC familial, passage de 
2 à 3 associés

2017 Arrêt du GAEC des Terres 
Sauvages

Création de l’EARL des Terres Sauvages, 
unipersonnelle

2018 Organisation du travail Diminution progressive du troupeau de 
VL, embauche d’un salarié à temps partiel

2019 Crise du logement
Gaspillage de l’herbe au 
printemps
Assurer l’autonomie de la ferme

Construction d’1 hangar à fourrages et 
logement des génisses
Meilleure valorisation du pâturage

2020/ 
2022

Aléas climatiques et 
conjoncturels

Gestion du travail (ressources humaines et 
reprises de surfaces)
Changement de laiterie



POSITIONNEMENT DE L’EXPLOITATION PAR RAPPORT À 7 CRITÈRES 
DE DURABILITÉ

Des travaux menés en 2021 à partir des 
données Inosys ont défini 9 critères de 
durabilité répondant aux enjeux de 
viabilité économique et indépendance 
financière, transmissibilité, sensibilité 
aux risques et aux mutations. Nous 
positionnons ici notre exploitation par 
rapport à la base de données Inosys des 
exploitations laitières spécialisés en lait.

L’élevage de Cindy SOUVIGNET dégage 
un revenu disponible équivalent à 4.5 
le SMIC par UMO exploitant. IL est le 
résultat d’une très bonne efficacité du 
système (EBE/produits de 50%) et un 
endettement maîtrisé. Le rachat du 
capital au passage de GAEC 2 associés 
à EARL unipersonnelle a été calculé et 
géré. Le bon niveau technique de Cindy 

a fait le reste. Les niveaux des actifs 
élevés sont le fait qu’il y a un seul UMO 
Exploitant et ne sont pas le reflet de la 
réalité départementale. Ferme en zone 
de Montagne bénéficiant des ICHN, 
l’indicateur de sensibilité aux aides est 
dans le ¼ supérieur.

EXPL.

Revenu disponible/UMO exploitant (€) 73 000

Produit Brut d’exploitation/UMO rémunérée (€) 179 200

EBE avant charges de main-d’œuvre/Produit Brut (%) 50 %

Annuités/Produit Brut (%) 8 %

Aides totales/Produit Brut (%) 19 %

(Actif immobilisé hors foncier + stocks)/UMO exploitant (€) 553 400

(Actif immobilisé hors foncier + stocks)/EBE avant charges 
sociales exploitants 4,4
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Chiffres clés de l’exploitation

STRUCTURE 2022

Nb UMO (dont père) 1,5

dont salarié 0

SAU (ha) 116

SFP (ha) 96
Chargement apparent 
(UGB/ha SFP) 0,80

Lait vendu (litres/an) 360 187

Nombre VL 52

L/VL/an 7 363

TB g/L 43,39

TP g/l 34,37

kg conc/VL 2 032

g de conc. par litre 276

Figure 1

Assolement (ha)

Céréales à paille
17%

Maïs ensilage
12%

Prairies temporaires
20%

Prairies permanentes
51%

• �Tous les animaux sur un même site
• �Stabulation paillée, plus caillebotis, 

couloir l’alimentation.
• �Salle de traite 2x4 avec alimentateurs.
• �35 ha accessibles aux VL pour le 

pâturage.

50 % des exploitations

36 800 82 200

155 100 242 400

38% 50%

8% 15%

7% 16%

220 400 465 100

2,4 4,2
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POSITIONNEMENT DE L’EXPLOITATION PAR RAPPORT  
À 15 INDICATEURS D’EFFICIENCE
Dans le cadre des réseaux thématiques 
INOSYS « Systèmes efficients par l’éco‐
nomie de charge », 15 indicateurs 
d’efficience ont été retenus. Ils sont 
liés soit aux intrants (aliments, phyto‐
sanitaires, engrais, énergie), soit aux 
services (gestion, contrôle de perf, véto, 
repro, …) soit à la mécanisation soit 
aux moyens de production (bâtiment, 
Matériel en propre et cheptel).

Ces indicateurs d’efficience traduisent 
les € de produits générés pour 1  € 
entrant dans le système d’exploitation.
Basé sur un système fourrager herbe/
maïs ensilage, l’élevage atteint un bon 
niveau d’efficience grâce à la cohérence 
de son système (main d’œuvre-sur-
face-troupeau). Pour dix postes d’intrants 
sur 15 cette entreprise est dans le quart 
supérieur ou la moyenne. Elle est particu-

lièrement efficiente sur l’aliment (chaque 
€ dépensé génère 5,4  € de produit 
herbivore). L’efficience globale est 
pénalisée par les intrants sur les surfaces. 
Afin de jouer la carte de l’autonomie 
fourragère et travail, l’assolement a été 
adapté avec plus de prairies temporaires 
et de céréales à paille, et une diminution 
des hectares en maïs ensilage. D’autre 
part, le nombre de vaches laitières a été 
abaissé à 55.

EXPL.

Produit herbivore / Aliments (€) 5,4

Produit herbivore + végétal / Approvisionnement des surfaces (€) 9,3

Produit herbivore + végétal / Produits phytosanitaires (€) 150,7

Produit herbivore + végétal / Engrais et amendements (€) 14,0

Produit herbivore + végétal / Charge de mécanisation (€) 5,0

Produit herbivore + végétal / Carburants + lubrifiants (€) 17,4

Produit herbivore + végétal / Travaux par tiers (€) 24,2

Produit herbivore + végétal / Eau (€) 527,4

Produit herbivore + végétal / Électricité (€) 54,8

Produit herbivore + végétal / Services (€) 12,4

Produit herbivore + végétal / Fermage (€) 24,3

Produit herbivore + végétal / Actif immobilisé hors foncier (€) 0,5

Produit herbivore + végétal / Immobilisation bâtiment (€) 3,2

Produit herbivore + végétal / Immobilisation matériel (€) 0,7

Produit herbivore + végétal / Immobilisation animaux (€) 2,4

Efficience globale 1,8

50 % des exploitations

48,1 227,0

20,6 57,1

4,6 7,8

16,0 36,3

45,4 81,3

12,0 18,3
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