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SÉMINAIRE ANNUEL DU RÉSEAU DES CHAMBRES D’AGRICULTURE

PERENNITE DES SYSTEMES EN AGRICULTURE 

BIOLOGIQUE : QUELS LEVIERS POUR REUSSIR ?

A la maison des Chambres 

d’agriculture 

9 avenue George V

75008 PARIS

Auditorium – Olivier de Serres

Programme 

Mercredi 3 décembre 
9h30 – 16h45



Programme de la journée 

9h Accueil/ café

9h45 Mot d'introduction 

10h
Au-delà du champ : les leviers globaux de la 
pérennité des fermes – Focus sur la bio
Magali Catteau & Marine Raffray – Cda France 

10h40

Accompagner la relève : résultats technico-
économiques et leviers de réussite en élevage 
bovin bio 
Jean Claude Huchon & Christophe Grosbois – CA Pays 
de la Loire
Damaris Sterling – Cda France 

11h20

Accompagner les filières : Le rôle clé des 
coopératives dans la structuration des filières 
biologiques : impacts, initiatives et perspectives 
Bastien Fitoussi – La Coopération Agricole 
Benoît Verger – Vice-président Commission Bio LCA

12h

Accompagner les agriculteurs bio dans la durée : 
Quels sont nos outils pour la pérennisation des 
systèmes bio ? 
Sophie Rattier – CRA Grand Est

12h30 - 14h00
Déjeuner

14h

Présentation du projet stratégique des chambres 
d’agriculture 2026-2032
Olivier Lebert – Secrétaire Général Cda France 

15h

Ateliers collectifs : 
Comment accompagner les agriculteurs et les filières 
biologiques vers la pérennité ?

• Atelier 1 : Accompagner les agriculteurs bio dans 
leurs projets tout au long de leur carrière de 
l’installation à la transmission 

• Atelier 2 : Accompagner les agriculteurs bio dans la 
gestion quotidienne de leur entreprise et dans les 
transitions 

• Atelier 3 : Accompagner les filières bio et contribuer 
à créer de la valeur dans les territoires 

16h Restitution des ateliers  

16h30 Mot de clôture

16h45 Fin de la journée 
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Au-delà du champ : les leviers globaux de la 
pérennité des fermes – Focus sur la bio

Magali Catteau & Marine Raffray – Cda France 
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Contexte économique général

Photo de Dan Meyers sur Unsplash 
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Ce qui vient chahuter les marchés agricoles  



Comment vont évoluer les marchés agricoles ? 
Une équation à multiples inconnues

+ élections (USA, UE…)

Droits de 
douane



L’économie mondiale sous tension géopolitique

Source : Atlantic Council 
https://www.atlanticcouncil.org/programs/geoeconomics-center/trump-tariff-tracker/

Des échanges 
internationaux 
perturbés par les 
droits de douane 
(appliqués ou 
menaces) de 
l’administration 
Trump



L’économie mondiale sous tension géopolitique

Source : Atlantic Council 
https://www.atlanticcouncil.org/programs/geoeconomics-center/trump-tariff-tracker/

Des échanges internationaux perturbés par les droits de douane 
(appliqués ou menaces) de l’administration Trump



La croissance économique mondiale au ralenti

▪ Effet des droits de douane 

Trump (et politique migratoire 

stricte : effet négatif sur 

marché de l’emploi US)

▪ Baisse de la croissance 

chinoise à venir en 

conséquence de la politique 

douanière US et report des 

échanges vers Asie et Europe

▪ Une bulle spéculative IA ?



En France, entreprises et ménages reportent leurs 
décisions d’investissement… jusqu’à quand ?

▪ Taux d’épargne au plus haut 

depuis années 1970

▪ Consommation des ménages et 

investissement des entreprises 

freinés par les incertitudes sur : 

les politiques budgétaires et le 

maintien du gouvernement ; 

l’évolution des droits de douane

▪ Prévision de croissance 2025 

0,7 % ; 2026 0,9 %

▪ Inflation : 1 % en 2025 ?

Source: Banque de France



L’évolution de la consommation alimentaire des Français : 
constats généraux des 20 dernières années

Changements dans le panier alimentaire (dépenses à domicile/hab)

Moins de
- Viande

- Produits de la mer
- Boissons alcoolisées 

Plus de
- Charcuterie
- Fromages

- Œufs 
- Pain
- Pâtes

- Boissons sans alcool (dont eaux)
- Bières, eaux de vie  

Nouveautés
- Sandwiches

- Compléments alimentaires

Plus de produits transformés : 
moins de F&L frais, et plus de prédécoupés, emballés, jus, conserves, compotes…

Moins de sucre brut mais plus de pâtisseries, chocolat, confiseries

Enjeu pour le secteur agricole: 
la part de la conso alim qui lui revient diminue



L’évolution de la consommation alimentaire des Français : 
constats généraux des 20 dernières années

La délégation à d’autres acteurs des différentes 

étapes pour se nourrir : plus de RHF

Baisse du temps de 
préparation des repas

53 min en 2010
(-18 min depuis 1986)

Baisse du temps de repas 
à domicile

1h35 en 2010
(-8 min) 

Progression du temps de 
repas à l’extérieur
47 min en 2010 

(+6 min)

Report d’une partie de la conso 
vers la RHF (cf conso de viande/hab 
: ne se maintient que grâce à RHF)
Enjeux pour le secteur agricole: 

segmentation différente ; 
moindre préoccupation éthique vs 

plaisir/praticité

RHF = 25 % de 
nos dépenses 
alimentaires

424 €/an pour les 
ménages du 1er 

décile, 
2499 €/an pour 

ceux du 9e décile 
(2017)



Fragmentation de la société… et polarisation des assiettes 

Un rapport plus individuel et éclaté aux repas : 
- 43 % des Français dînent régulièrement seuls chez 

eux (pour 29 % il y a vingt ans)
- 56 % des repas sont consommés devant un écran
- Plus de grignotage, moins de temps de préparation
- Montée des régimes  spécifiques et des restrictions 

alimentaires : 32 % des Fçs
- 19 % des Français souffrent d’une intolérance
- 17 % des Français réduisant volontairement leur 

consommation de viande 
- 3 % de végétariens , 3 % qui ne conso pas de 

viande rouge, 0,7 % de végétaliens, 1,1 % de 
vegans

- 38 % des Français prêts à remplacer les protéines 
animales par des protéines végétales (+3 points par 
rapport à 2021) ou par des protéines issues 
d’insectes (26 %,+3 points) 

Crozet et Gault, 2025

Les ménages à 1 individu représenteront 95 % de la croissance 
totale des ménages à l’horizon 2050 (Insee) 

=> Hausse de la place des dépenses contraintes, évolution des 
pratiques de conso alimentaire (+simple, + rapide…)

https://www.jean-jaures.org/publication/la-france-a-table-2e-edition-tensions-et-mutations-autour-de-notre-rapport-a-lalimentation/
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Les variables à surveiller

Photo de Dan Meyers sur Unsplash 
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Quels chemins possibles pour l'AB ?



Les variables identifiées par la prospective 2040

26  variables regroupées en 5 groupes thématiques

L’AB évolue dans un contexte macro-économique incertain, les acteurs doivent surveiller des 
indicateurs clés et l’étude prospective donne un angle pratique intéressant duquel on peut partir 



Le rôle de la grande distribution



Le rôle des échanges commerciaux

Nouveau cadre pour les importations 
biologiques en provenance des pays tiers
• Passage à la conformité stricte
• Renégociation des contrats d’équivalence 

pour les 14 pays concernés
• Reconnaissance plus stricte des OC
• Exigences renforcées sur les groupements de 

petits producteurs

Lettre économique d'octobre 2025 - Un avant goût de Mercosur 
- Chambre d'agriculture France

https://chambres-agriculture.fr/sinformer/nos-ressources/toutes-les-publications/publication/lettre-economique-doctobre-2025-un-avant-gout-de-mercosur
https://chambres-agriculture.fr/sinformer/nos-ressources/toutes-les-publications/publication/lettre-economique-doctobre-2025-un-avant-gout-de-mercosur
https://chambres-agriculture.fr/sinformer/nos-ressources/toutes-les-publications/publication/lettre-economique-doctobre-2025-un-avant-gout-de-mercosur
https://chambres-agriculture.fr/sinformer/nos-ressources/toutes-les-publications/publication/lettre-economique-doctobre-2025-un-avant-gout-de-mercosur
https://chambres-agriculture.fr/sinformer/nos-ressources/toutes-les-publications/publication/lettre-economique-doctobre-2025-un-avant-gout-de-mercosur


Le prix payé au producteur

Ecart de prix (AB/CONV)
• 2019 : 130€/1000L en 

moyenne annuelle
• 2024 : 50€/1000L en 

moyenne annuelle



Le rôle des consommateurs



Le rôle des consommateurs



Le rôle de la communication

Les messages de la 
communication espagnole : 

La communication sur les produits bio est intégrée à la 
communication globale « Alimentos de Espana »

Suède : « On peut améliorer 
le monde avec une carotte »



Le maintien du potentiel de production

Les agriculteurs qui ont arrêté 
leur activité biologique sont plus 
importants que ceux qui se 
convertissent. 
Solde août 2025 :
• 2861 sortants
• 2696 entrants

Recul des fermes certifiées bio : 
• Concerne principalement les 

exploitations en grandes 
cultures (-7%), légumes (-3%), 
vaches laitières (-4%, porcs (-
8%) et poulets de chair (-5%)



Le facteur transmission 



Le facteur subvention 

Exploitation agricole Bovins laitiers Grandes cultures

PAC 2023 Espagne : 80% des aides MAEC bio sont des MAB



Le facteur politique 

-Loi Egalim : décret avril 2019 : 20% de produits bio dans 
la restauration collective publique d'ici janvier 2022

-Programme Ambition BIO 2027 : lancement 2024. 
AXE 1 - Stimuler la demande de produits biologiques et renforcer la confiance des consommateurs
AXE 2 - Consolider et développer des filières biologiques résilientes et ancrées dans les territoires
AXE 3 - Accompagner les opérateurs de l’agriculture biologique face aux enjeux sociétaux et 
environnementaux d’aujourd’hui et demain
+ AXE TRANSVERSAL - Veille scientifique et anticipation sur les impacts environnementaux, de santé et 
socio-économiques de l’agriculture biologique

Objectif : 18% SAU pour 2027

- Autres soutiens financiers : crédits d’impôts bio, fonds « Avenir Bio »

- Politiques alimentaires : intégration du bio dans les PAT, future SNANC, justice sociale 
alimentaire (initiatives type SSA)

- Future PAC : suppression du second pilier, réduction du budget…



Les risques à surveiller



Questions et échanges
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Accompagner la relève : résultats technico-
économiques et leviers de réussite en élevage 
bovin bio 

Jean Claude Huchon & Christophe Grosbois – CRA Pays de 

la Loire
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Pérennité des systèmes en agriculture 
biologique : quels leviers pour réussir en 
bovins lait bio ? 

Jean-Claude Huchon : Chargé de mission bovins Lait (CAPDL + CDAF)



Risques perçus par les éleveurs et résilience
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L’élevage bovin laitier en agriculture 
biologique, une quête d’équilibre à 
tous les niveaux (Martin et al, INRAE 
Prod. Anim., 2024, 37 (2)

9 indicateurs proposés : l’analyse de 
ces critères doit impérativement prendre en 
compte le contexte de l’exploitation : vente 
directe, accès au foncier, âge et situation des 
exploitants...

.

Evaluer la durabilité économique des élevages 
bovins en Agriculture Biologique, Berruyer 
et al, 2025 



Enjeux de la relève : Parole d’éleveur
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Florent : GAEC de la Noé avec Eric et Fabrice 

VIDEO 

file:///C:/Users/huchonj44d/Downloads/Le Bignon V2.mp4
https://resoca.sharepoint.com/:v:/r/sites/S-NAT-DirectionExpertises-ServiceProductions/Shared%20Documents/Service%20Productions/Commissions/AGRICULTURE%20BIOLOGIQUE/04_S%C3%A9minaire%20AB_d%C3%A9cembre%202025/Supports%20s%C3%A9minaire/Le%20Bignon%20V2.mp4?csf=1&web=1&e=lufTPK


Evolution, dimension de la ferme 

32

Dimension par Unités 
de Travail Humain 
(UTH) totaux

Florent 2015-2050 : La dimension de la ferme est-elle cohérente ?    

Elevages laitiers bios : 35 VL par UTH et c’est plutôt stable, 
Stratégie GAEC de la Noé : 37 VL par UTH, 63 ha / associé + Cuma
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Bio Conv Gaec Noé
(sources : revenus bios CAPdL, revenus conventionnels, réseau Inosys) 



Cohérence quantité de travail    

33

Florent 2015-50 : La quantité de travail est-elle cohérente aujourd’hui et demain ?     

Bios Conventio

nnelles

HA/ UTH 42 46

UGB/UTH 42 55

Travail 

(h/associé) 

2389 2670

Elevages laitiers bios : Un peu moins de travail et 65% du travail centré sur 
l’élevage,
Stratégie GAEC de la Noé : 37 VL/ associé = 111 VL, délégation CUMA

Vivabilité et viabilité 

(Source : relation travail er résultats éco, INOSYS, Ouest, 2025)

Répartition du 
temps de travail 



Diversité de systèmes bio : lequel choisir ?  
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Efficience des  
systèmes laitiers bios 
en plaine et revenu 
disponibles 

Florent 2015-2050 : ma stratégie de production est-elle cohérente ?      

Calcul du revenu disponible 

Produit brut d’exploitation 

-Charges opérationnelles 

-Charges fixes HORS MSA et salériés

= EBE avant Main d’œuvre 

-MSA et Charges salariales 

Excédent brut d’Exploitation (EBE)

-Annuités et frais financiers 

=Revenu disponible 



Diversité de systèmes bio : lequel choisir ?  
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Efficience des  
systèmes laitiers bios 
en plaine et revenu 
disponibles 

Florent 2015-2050 : ma stratégie de production est-elle cohérente ?      

Indicateurs 2022 0 % maïs 3 à 15% 
maïs 

> 15 % 
maïs 

3 à 15%
Gaec Noé 

(Source Basylic, 2025)



Diversité de systèmes bio : lequel choisir ?  
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Systèmes laitiers 
bios en plaine

Elevages laitiers bios : une rémunération allant de 34 700 /UTAssociée, 
Avec 2 smics de rémunération : pas de trésorerie de sécurité ! 
Stratégie : conserver un système herbager Bio diversifié et 10% maïs / SFP

Florent 2015-2050 : ma stratégie de production est-elle cohérente ?      

0 % maïs 3 à 15% 
maïs 

> 15 % 
maïs 

3 à 15%
Gaec Noé 

PB  (€/UTH totaux) 137 000 128 800 171 500 178 800

EBE avt MO (€/UTH) 
(% PB) 

64 000 
47%

61 900 
48%

68 600
40%

78 700
44%

Revenu dispo (€/associé) 30 000 34 700 33 900 37 300

(Source Basylic, 2025)



Autonomie et système d’alimentation bio   

Florent 2015-50 : Le système d’alimentation est-il cohérent ?   

Systèmes laitiers 
bios en plaine

Repères cas types

2,3 2,0

0,6
0,1

1,6
1,8

1,2 2,0

0,0

2,0

4,0

6,0

8,0

85-95% herbe GAEC noé

Cohérence syst alimentaire des Vaches  

Pâturage

Foin

Enrub +
ens herbe
Maïs ens

Bio : herbager et pâturant d’abord, peu de maïs  
Optimiser : pâturage hivernal, dérobées pâturées si opportunité, 



Autonomie et système d’alimentation bio   

Lait prod / VL (l)                 5720                    7039     

Conc (kg / VL /an)              860                      1281

Dt C Azoté (kg/VL/an)              260                        451

Dt Energie (kg/VL/an)              550                        799

Lait bio : herbager et pâturant d’abord, peu de maïs, peu de soja,  
Optimiser : pâturage hivernal, dérobées pâturées si opportunité, 

Florent 2015-50 : Le système d’alimentation est-il cohérent ?   

Systèmes laitiers 
bios en plaine

Repères cas types

2,3 2,0

0,6
0,1

1,6
1,8

1,2 2,0

0,0

2,0

4,0

6,0

8,0

85-95% herbe GAEC noé

Cohérence syst alimentaire des Vaches  

Pâturage

Foin

Enrub +
ens herbe
Maïs ens



Capacité économique : Produit brut (€/UTA)
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Viabilité 
économique et
Indépendance 
financière

Florent 2015-2050 : Comment ça se passe ailleurs ?     

Elevages laitiers bio : Un produit brut / UTA sans soubresauts = sécurité 
Stratégie GAEC de la Noé : continuer à vendre 750 000 l, de qualité 

(sources : revenus bios CAPdL, revenus conventionnels, réseau Inosys) 
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Efficience économique : EBE avt MO (%/PB)  
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Viabilité 

économique et

Indépendance 

financière

Florent 2015-2050 : est-on efficaces en bio ?     

Lait bio : pour un même produit, moins d’intrants et de charges fixes mais 
les charges fixes augmentent plus vite que les produits !
Stratégie GAEC de la Noé : « notre système est plutôt efficient, sobre, 
continuer à optimiser » 

36%
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EBE avant Main d'oeuvre et MSA (%PB)

Conv Bio Gaec Noé
(sources : revenus bios CAPdL, revenus conventionnels, INOSYS) 
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Viabilité 

économique

Revenu disponible bio : plutôt stable, perturbé par les aléas climatiques, et 
diminution des aides,  
GAEC de la Noé : 37 VL x 7000 l et continuer à optimiser

Florent 2019-2030 : comment je me situe en termes de revenu ?    

Efficience économique : revenu disponible 
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Bio Conv Gaec Noé
(sources : revenus bios CAPdL, revenus conventionnels, réseau Inosys) 



Dépendance des aides AB (Aides / Produit brut)
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Viabilité économique et

Indépendance financière

Florent 2019-2030 : quelle dépendance vis-à-vis des aides ? 

16%
16%

11%
7%

13%
14%

0%
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16%
18%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Aides totales /PB (%)

Bio Conv Gaec Noé

Des systèmes laitiers bios plus dépendants des aides
Perte aide maintien : 17 800 € compensée par crédits impôts  

(sources : revenus bios CAPdL, revenus conventionnels, réseau Inosys) 



En synthèse en bovins lait bio 
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▪ Les exploitations bovines laitières AB, par rapport aux exploitations conventionnelles ont,  

• Une taille inférieure avec moins de surfaces et moins d’animaux pour une main d’œuvre équivalente,

• Moins de produit/Unité de Main d’oeuvre rémunérée, 

• Une meilleure efficience économique que les exploitations conventionnelles

• Des annuités/PB sont plus élevées, 

• Autant de revenu disponible/UMO exploitant,

• Une rentabilité du capital similaire en bovins lait bio/conventionnel,

Accompagner la relève : aides à bâtir une stratégie cohérente par une analyse 
360 ° multi critères avant et pendant le projet 



En synthèse en bovins lait bio 
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▪ Les exploitations bovines laitières AB, par rapport aux exploitations conventionnelles ont,  

• Une taille inférieure avec moins de surfaces et moins d’animaux pour une main d’œuvre équivalente,

• Moins de produit/Unité de Main d’oeuvre rémunérée, 

• Une meilleure efficience économique

• Des annuités/PB sont plus élevées, 

• Autant de revenu disponible/UMO exploitant,

• Une rentabilité du capital similaire en bovins lait bio/conventionnel,

• Une dépendance plus importante vis-à-vis des aides, 

• Prix du lait progresse moins vite que les charges, 

• Une moindre capacité à dégager de la trésorerie depuis deux années,  

• Attractivité ?  



Insérer une photo de votre choix sur ce cadre gris en respectant les dimensions

Pérennité des systèmes en agriculture 
biologique: quels leviers pour réussir ?

VIANDE BOVINE: des systèmes qui valorisent  en bio viables et durables

Christophe GROSBOIS – Chargé de mission viande bovine-Chambre d’agriculture

Paris-Mercredi 3 décembre 2025



2,4 Smic/UMO
487 € /100 kg de coût de 

production
64 k € d’EBE / UMO

52 vaches et 96 
UGB/ UMO

30 T de viande vive / 
UMO

311 kg de viande 
vive/ UGB

106 Ha SAU 
BV/UMO 1,02 

UGB/ Ha de SFT
91 % d’herbe

318 kg/UGB de 
concentrés

161 Couprod bio-1,4 UMO
101 naisseurs

60 naisseur-engraisseurs de 
bœufs

Etude des  coûts de production en PDL, 79 et 17 (2021,2022,2023)



Les prix de vente et les coûts de production augmentent

51

Le prix de vente progresse plus que le cout de production



SMIC/UMO 2018/ 2020 2021/2023 écart

Naisseur AB 
(n=101)

2,0 2,4 + 20 %

Naisseur 
Engraisseur AB 

(n=60)

2,2 2,4 + 10 %

N Conv 
(n=366)

1,1 1,4 + 27 %

NE Conv
 (n=376)

1,4 2,1 + 50 %

2,4 SMIC / UMO en système viande bio

La rémunération augmente mais il y a de la variabilité



Le coût de production, principale variable explicative des 
écarts de la rémunération

53

Facteurs explicatifs de la variation de la rémunération 
Naisseur engraisseur Bio 



Les EBE/ UMO progressent  
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Source: cas type 
réseau Inosys Ouest

Les systèmes naisseur-engraisseur ont un meilleur EBE

NON BIOBIO



Stabilisation de l’EBE en 2024 pour les élevages bio
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74 élevages spécialisés Source: Revenus 2024 de l’agriculture biologique en pays de la Loire



Une marge de sécurité trop faible ou inexistante 
sans aide spécifique à la Bio 

56

Moyenne des 
campagnes 
2018 -2022, 

échantillon non 
constant

Les crédits 
d’impôts ne 
sont pas 
comptabilisés

Source : GEB-Institut de l’Elevage d’après INOSYS Réseaux d’élevage
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Moins de capitaux nécessaires/EBE pour les élevages 
bovins viande conduits en AB

Source : GEB-
Institut de 

l’Elevage d’après 
INOSYS 
Réseaux 
d’élevage

Il faut 6,4 € de capital  pour pouvoir dégager 1 euro d’EBE en 
élevage bovin viande Bio  contre 7,1 € en conventionnel.



Une empreinte carbone , deux niveaux de consommation d’énergie
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Source:wasabis

L’idée de proposer un score qui 
combine la notion d’atténuation sur 
les GES et la notion de sobriété 
énergétique

Ce score est une note  sur 20 
avec une moyenne de 10 .
Il est le résultat de +- 2 points 
par ½ Ecart type 

Score énergie-climat:

➔ climat : GES nets eq C02/ kg  sur 20
➔ énergie kwh / ha SAU BV  sur 20 



Score plus élevé=smic/ UMO plus élevé (source: wasabis)
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Naisseur (n=117) Naisseur-engr (n=113) bio (48)

classement intra système 1/4 sup 1/2 médian 1/4 inf 1/4 sup 1/2 médian 1/4 inf 1/4 sup 1/2 médian 1/4 inf

moyenne score 14 9 6 12 9 5 16 14 10

% herbe SAU BV 94 86 81 82 78 72 88 89 88

CHARGEMENT_BV 1 1,4 1,8 1,4 1,8 2,1 0,9 1,1 1,5

GES_NETS/KGVV 10 15 19 11 13 16 8 11 16

% COMPENSATION atelier BV 44 23 15 22 14 9 48 32 18

PBVV kg /UGB 301 302 293 393 385 373 307 292 273

Concentré (kg / UGB) 409 504 650 669 700 828 320 274 222

NRJ kwh/ ha SAU BV 1948 3173 4857 2903 4287 6142 992 1520 2368

N minérale U/ha 14 40 59 37 51 66 0 0 0

Carburant BV (l/ha SAU BV) 70 107 153 100 142 178 59 92 130

PVV kg/UMO 29652 35911 35389 45556 51232 51438 24329 25763 31164

SMIC /UMO 1,5 1,0 0,4 1,7 1,4 0,8 1,8 1,6 1,5

Plus d’herbe, moins d’intrants, une meilleure empreinte 
carbone et plus de smic/ UMO pour les systèmes bio



Pour conclure, un système viande bio c’est

▪ Un système avec un niveau de rémunération intéressant au regard 

des moyens de production mobilisés et du travail que cela induit 

▪ Un système dont la rémunération varie selon le coût de production 

▪ Un système naisseur–engraisseur de bœufs qui alimente une filière et 

qui est plus rémunérateur

▪ Un système sensible aux aides

▪ Un système de production herbager et  autonome qui produit avec 

une empreinte carbone plus faible et moins « fossile »

▪ Un système avec moins de capitaux et des installations réussies
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Questions et échanges



RÔLE CLÉ DES COOPÉRATIVES 
DANS LA STRUCTURATION DES 

FILIÈRES BIOLOGIQUES

Bastien Fitoussi,
Responsable Filières Biologiques

bfitoussi@lacoopagri.coop 
06 42 00 63 41

Benoit Verger
Polyculteur-éleveur Bio (18)

Administrateur Axéreal
Vice-président Commission Bio LCA 

& vice-président Agence Bio 

mailto:bfitoussi@lacoopagri.coop


Coopérative
s &  Bio

- 
Données 

actualisés 
mi-2025

Chiffres clés



Coopéra
tives &  

Bio
- 

Poids 
des 

coopéra
tives au 
sein des 
filières 

Bio 
francais

es 

1. Chiffres clés



Mission principale de la 
Commission Bio La 

Coopération Agricole : 
Surmonter la Crise du 
Bio en « préservant 

l’existant »

2019                      2022



Lancement du Manifeste Bio LCA – sept 2025



Manifeste Bio LCA

Rappel des 
principes clés 

du 
fonctionneme
nt et du rôle 

des 
coopératives



Manifeste Bio LCA
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Manifeste Bio LCA

Suite des 10 actions de coops pour surmonter la crise



Manifeste Bio LCA

PRODUCTION

1. Préserver les capacités de production et accompagner la reprise.

2. Poursuivre le développement de l’AB avec de nouveaux objectifs à 

élaborer collectivement.

3. Renforcer l’ancrage territorial et la valorisation sur les territoires.

TRANSFORMATION ET RELATIONS COMMERCIALES

4. Soutenir les investissements dans les outils industriels adaptés au bio.

5. Inciter à la contractualisation.

6. Faire respecter les exigences EGALIM sur l’introduction de bio en 

restauration collective.



Manifeste Bio LCA

CONSOMMATION

7. Expérimenter et évaluer de nouveaux leviers de consommation.

8. Dynamiser l’export des produits bio français.

9. Démultiplier les campagnes de communication.

10. Encadrer les allégations sur les produits.

Suite des 10 propositions pour la résilience de l’AB



Echanges

Lien de téléchargement du manifeste :
https://www.lacooperationagricole.coop/ressources/bio-la-

cooperation-agricole-formule-10-propositions-pour-relancer-les-
filieres
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Bastien Fitoussi,
Responsable Filières Biologiques

La Coopération Agricole 
bfitoussi@lacoopagri.coop / 06 42 00 63 41
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Insérer une photo de votre choix sur ce cadre gris en respectant les dimensions

Accompagner les agriculteurs bio dans la durée : 
Quels sont nos outils pour la pérennisation des 
systèmes bio ? 
Sophie Rattier – CRA Grand Est 

Jean-Luc Giteau – CRA Bretagne 

Charlotte Glachant – CA Ile de France 



Présentation du kit méthodologique pour 
accompagner les agriculteurs bio dans la 
pérennisation de leur ferme en bio
Dans le cadre d’un FNMPP 2024

Sophie 
RATTIER

Yves BELEN
Elisabeth 
COCAUD

Charlotte 
GLACHANT

Jean-Luc 
GITEAU 

Renaud 
PRADON

Anne 
GLANDIERES



Contexte

2023 : Fort 
questionnement des 
agriculteurs bios sur 

l’avenir

Besoin en 
accompagnement = 

aider à faire le point sur 
la situation et sur les 

perspectives

Objectifs = faire un 
état des lieux complet 

de la situation et 
apporter des 

préconisations et un 
plan d’actions

Une expérience en 
Grand Est = étude de 
pérennisation AB 2021-

2023

FNMPP 
Pérennisation

2023-24 = 
partager pour 

s’enrichir 
mutuellement



L’expérience du Grand Est comme base de travail

- Diagnostics individuels en 
ferme
- Etat des lieux 360° et 
préconisations

Diagnostics agrisEnquête agris

- Agriculteurs en 4–5–6ème 
année d’engagement bio
- Repérage des agriculteurs en 
besoin d’accompagnement 
- Synthèse des besoins

- Repérage des investissements 
nécessaires et prioritaires
- Réflexion avec les acteurs du 
dvpt de l’AB

Etude

COMMUNICATION

Accompagnement 
collectif des agris

ETUDE par les Chambres d’agriculture en 2021 → 2023 …

- Fiches autodiagnostic
- Diaporama (leviers 

techniques et économiques)

A l’origine, un projet sur 3 ans…

…qui se poursuit encore aujourd’hui

- 20 présentations des résultats
- Aide à la construction du Plan Bio



Des outils développés par les autres Chambres 
d’agriculture

Individuel

Collectif

Globale (technico-économique)

A la carte : sur un atelier ou une thématique ciblée

Diagnostic + Plan d’actions + 
éventuellement Suivi (0,5 à 4 j)

Journée stratégique 1 jour
Réunion ½ journée thématique
Formation VIVEA 1 jour

Accompagnement

Approche



Des outils développés par les autres Chambres 
d’agriculture

Diagnostic pérennisation
Module collectif pérennisation

Votre Avenir en Bio

Conseil individuel AB (dispositif)
Journée Tech n Bio S’adapter aux 
marchés bio

Conseil individuel AB Tech’Indiv

AGRI BIO résilience

Diagnostic 
pérennisation bio

Conseil technico-économique AB
Ateliers technico-économiques pour 
journée technique

Pass Soutien Bio

Diagnostic de pérennisation bio
Journée Agir pour rebondir face à la crise

9 individuels

4 collectifs



Les outils d’accompagnement individuel

Région Nom outil Nb j Approche Diagnostic D Plan d’actions PA Suivi S

Normandie Tech’Indiv 0,5 Technique ciblée sur PA ou PV D PA

Ile de France Conseil technico-
économique AB

0,5 - 2 Technico et/ou éco, adaptable 
au cas par cas, ciblée sur GC

D PA

Auvergne Rhône 
Alpes

Conseil individuel 
AB

0,5 - 2 Technico et/ou éco, adaptable 
au cas par cas

D PA

Grand Est Diagnostic 
pérennisation

2 Globale
D PA

Centre Val de 
Loire

Votre avenir en bio 1 Globale orientée éco
D PA S

Nouvelle 
Aquitaine

Diagnostic 
pérennisation

3 max Globale
D PA S

Bretagne Agri Bio résilience 3 Globale D PA S

Pays de la Loire Pass Soutien Bio 1,5 - 3 Globale D PA S

Occitanie Diagnostic de 
pérennisation bio

4 Globale et stratégique
D PA S

Des outils à la carte 
(en fonction des besoins 
de l’agriculteur)

Des outils technico-
économiques



Les outils à la carte

NORMANDIE

Contenu Diagnostic + Plan d’action

Déroulé Rdv sur la ferme + rédaction d’un compte-rendu

Durée 0,5 jour 0,5 jour mini 0,5 à 2 jours

Particularité Spécialisé sur élevage laitier ou 
grandes cultures

Cadre souple permettant de 
répondre à tout type de 
besoin

Spécialisé sur les grandes cultures : assolements 
prévisionnels, simulations technico-économiques 
(marges)

ILE DE FRANCEAURA



Les outils technico-économiques avec suivi

PAYS DE LOIREBRETAGNECENTRE VAL 
DE LOIRE

Contenu Diagnostic + Plan d’action + Suivi

Déroulé Rdv sur la ferme + rédaction d’un compte-rendu + appui au lancement du plan d’actions et suivi

Durée 1 jour 3 jours maxi 3 jours sur 1 an maxi 1,5 à 3 jours 4 jours sur 5 ans

Particularité S’inscrit sur la durée Possibilité de mobiliser plusieurs conseillers selon le besoin de l’agriculteur
Analyse globale et projection de toutes les solutions possibles selon marchés et situation de la ferme

NOUVELLE 
AQUITAINE

OCCITANIE



Les outils d’accompagnement collectif

Région Nom outil Durée Approche

Auvergne Rhône Alpes Journée Tech n Bio 1 j Filières

Occitanie Agir pour rebondir face à la crise 1 j Stratégique et Globale

Ile de France Ateliers technico-économiques 1 h Atelier – TK ECO

Grand Est Module collectif pérennisation 0,5 – 1 j Globale

Rendez-vous technique sous forme d’atelier 
lors d’une journée technique et filières

Journée stratégiques et d’échanges avec les 
partenaires

Formation technico-économique agriculteurs



Formation technico-économique agriculteurs (VIVEA)

Les outils d’accompagnement collectif

GRAND EST



Pour aller plus loin : Guide méthodologique de 
l’étude réalisée dans le Grand Est

Outils développés en Grand Est :
Questionnaire d’enquête agriculteurs

Outil de diagnostic pérennisation :

- modèle de compte-rendu

- modèle de fichier excel

Programme de formation agriculteurs sur 

pérennisation

Outils de présentation des résultats (fiche 

synthétique, fiche détaillée et diaporama)



Financement

Principale financeur : Région 50-80%

Reste à charge de l’agriculteur : 0 - 700€

Le niveau de reste à charge influence le 

nombre diagnostics individuels réalisés

Certains financeurs imposent des conditions 

d’entrée (critère économique, 100% bio…)



Déploiement de ces outils

Multiplier les modalités de diffusion :

▪ Communication ciblée : e-mailings, courrier, phoning de prospection…

▪ Communication/promotion globale du dispositif via les sites internet CDA, les lettres 
info BIO, lors des portes ouvertes, article dans journal agricole départemental…

▪ Enquête des agris lors des déclarations PAC ou à l’échelle de la région…

▪ Démarchage dans les groupes d’agriculteurs déjà animés par des conseillers Chambres

▪ Lien avec la cellule REAGIR

▪ Présentation du dispositif auprès des conseillers basés dans les antennes, pour qu’ils 
puissent être relais locaux

▪ Présentation du dispositif aux partenaires régionaux (DRAAF, Région, Agences de l’Eau, 
FRAB) et aux OCs



Bilan & Facteurs de réussite Grand Est

29

59

36

24

2021 2022 2023 2024

148 diagnostics pérennisation réalisés
dans le Grand Est en 4 ans
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2023 2024

7 actions collectives pérennisation organisées 
dans le Grand Est en 2 ans

Nombre de participants Nombre d'actions collectives

Une enquête riche 
d’informations sur la 

situation des agriculteurs

Taux de participation à 
l’enquête 59%

Des diagnostics appréciés par les 
agriculteurs :

• conforter leur situation,
• mettre en évidence des points à retravailler,
• se confronter aux références.

Mais qui manquent d’une approche 
projet (simulation économique).

Sans financement, difficile à « vendre ».

Une approche collective qui 
complète bien l’offre individuelle :

- Rassure les agriculteurs
- Echanges qui enrichissent les visions 

possibles pour améliorer son système



Leviers & Facteurs de réussite

▪ Coût agriculteur --> soutien financier avec des conditions d'accès non 

restrictives

▪ Identifier les agriculteurs en questionnement --> faire exprimer les besoins 

(enquête...)

▪ Faire connaître l'offre --> communiquer et renouveler la com => patience

--> lien avec les partenaires

--> "notoriété" du conseiller sur le terrain (selon 

ancienneté)

--> agriculteurs adhérents au suivi Chambres

▪ Outils et compétences --> Former et rendre les collègues disponibles pour 

réaliser la prestation



Conclusion

Une nouvelle offre dans notre palette de conseillers

La force des différentes formes d’accompagnement proposées : 

une diversité qui fait la force dans le réseau

Faire vivre ces outils dans nos régions et s’inspirer des uns et 

des autres



Vos interlocuteurs en région

AUVERGNE RHONE ALPES Renaud PRADON

BRETAGNE Jean-Luc GITEAU

CENTRE VAL DE LOIRE Julie LEROY

GRAND EST Sophie RATTIER

ILE DE FRANCE Charlotte GLACHANT

NOUVELLE AQUITAINE Pascaline RAPP

NORMANDIE Sophie CHAUVIN

OCCITANIE Anne GLANDIERES

PAYS DE LA LOIRE Elisabeth COCAUD



Questions et échanges



Vos contacts à Chambres d’agriculture France 

Jade Maurincomme 
Politiques publiques, Filières et Réglementation 

Flora Chabane 
Animation des groupes métiers AB 
(maraîchage, grandes cultures, élevages), 
Coordination du Salon Tech&Bio.

Magali Catteau
Chargée d’étude économique conjoncture, 
consommation, OFPM.

Juliette Fraignac
Projet Organic Advice Network

Chiara Laune 
Chargée de mission cultures pérennes - 
Animation des groupes métiers AB viticulture et 
arboriculture

Juliette Grosjean
Adjointe 
Animation Commission AB, Animation référents 
régionaux en AB

Direction Expertises
Service Productions végétales et animales 

Direction Communication 
Service Etudes économiques et prospective 

Direction Expertises
Service PAFAT
Service Politiques Agricoles filières 
alimentation et territoire

Aurélie Trouillier
Responsable du service
Adjointe de la Direction Expertises

Mélanie Béranger
Responsable du service
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