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A Programme

CHAMBRES
D’AGRICULTURE

SEMINAIRE ANNUEL DU RESEAU DES CHAMBRES D'AGRICULTURE

PERENNITE DES SYSTEMES EN AGRICULTURE
BIOLOGIQUE : QUELS LEVIERS POUR REUSSIR ?

A la maison des Chambres
d’agriculture

Inx! Mercredi 3 décembre
9h30 - 16h45 9 avenue George V

75008 PARIS




12h30 - 14h00

Programme de la journée

Accueil/ café

Mot d'introduction

Au-dela du champ : les leviers globaux de la
pérennité des fermes - Focus sur la bio
Magali Catteau & Marine Raffray — Cda France

Accompagner la reléve : résultats technico-
économiques et leviers de réussite en élevage
bovin bio

Jean Claude Huchon & Christophe Grosbois — CA Pays
de la Loire

Damaris Sterling — Cda France

Accompagner les filiéres : Le role clé des
coopératives dans la structuration des filieres
biologiques : impacts, initiatives et perspectives
Bastien Fitoussi — La Coopération Agricole

Benoit Verger — Vice-président Commission Bio LCA

Accompagner les agriculteurs bio dans la durée :

Quels sont nos outils pour la pérennisation des
systemes bio ?
Sophie Rattier - CRA Grand Est

Déjeuner

Présentation du projet stratégique des chambres
d’agriculture 2026-2032
Olivier Lebert — Secrétaire Général Cda France

Ateliers collectifs :
Comment accompagner les agriculteurs et les filieres
biologiques vers la pérennité ?

* Atelier 1 : Accompagner les agriculteurs bio dans
leurs projets tout au long de leur carriere de
I'installation a la transmission

* Atelier 2 : Accompagner les agriculteurs bio dans la
gestion quotidienne de leur entreprise et dans les
transitions

+ Atelier 3 : Accompagner les filieres bio et contribuer
a créer de la valeur dans les territoires

Restitution des ateliers
Mot de cloture

Fin de la journée "3
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Au-dela du champ : les leviers globaux de la
perennite des fermes - Focus sur la bio

Magali Catteau & Marine Raffray — Cda France
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Contexte économique général

Ce qui vient chahuter les marches agricoles

CHAMBRES

chambres-agriculture.fr
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Comment vont évoluer les marchés agricoles ?

Une équation a multiples inconnues

Aléas
(climat,
sanitaire)

Droits de
douane

semis Restrictions aux
exportations

Vol Corridor mer
olumes Noire

récoltés

2 Volumes
exportables

engrais

Prix agricoles

_—7

Importations =3
chinoises

Demarrllgie IAA, GMS,
marches neégociations
mondiaux

Prix
alimentaires

Demande des

ménages

+ élections (USA, UE...)

Parite
Décisions monnaies activité
OPEP économique
Chine

Prix
énergie

Prix
services

Hausse
de I'IPC

Hausse

taux
d’intérét

A

CHAMBRES
D'AGRICULTURE
FRANCE



A L'économie mondiale sous tension géopolitique

10% T 0%

Q Search

Des échanges | "4,
internationaux
perturbés par les
droits de douane
(appliqués ou
menaces) de
I'administration
Trump

A
Source : Atlantic Council OAGREULTORE
https://www.atlanticcouncil.org/programs/geoeconomics-center/trump-tariff-tracker/



A L'économie mondiale sous tension géopolitique

Tariff calendar

Click on a date to see the announcement or policy

m Threatened Pending Effective Delayed Canceled

lun. = | _
mar. L ] |
| p— —

mer. 8 B el )
jeu. ] ) - =
ven. 2 0 8
sam. ] B ]
dim. [ ]

aolt sept. oct. nov. dec.

Des échanges internationaux perturbés par les droits de douane

(appliqués ou menaces) de I'administration Trump

Source : Atlantic Council

https://www.atlanticcouncil.org/programs/geoeconomics-center/trump-tariff-tracker/
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A La croissance économique mondiale au ralenti

» Effet des droits de douane
Trump (et politique migratoire
stricte : effet négatif sur
marché de I'emploi US)

» Baisse de la croissance
chinoise a venir en
conséquence de la politique
douaniere US et report des
echanges vers Asie et Europe

= Une bulle spéculative IA ?

/" Hardware or Software - Investment / Services . Venture Capital
Circles sized by market value

Microsoft

/ f R OpenAl
Anysphere [ = $500B
P

OpenAl to de/ploy
6 gigawatts'of AMD
GPUs. AMD gives
OpenAl option'to buy
up to 160 milli‘én shares.

39T
Ambience $’
Healthcare . |
G
Harvey Al { \\;\). |

\
Nvidia agrees 7
to invest up to /
$100 billion in /
/ 4

OpenAlXN
R

N\ ¥
| T
Nvidia

\
$4.5T OpenAl inks a
_7:,/7\ PR $300\bil|ion cloud
AMD 22000 Fi N deal with Oracle.
\ Vi // || Oracle
\ 7 /) | | spends tens
e /) /) | | of billions on
\ // £ | | Nvidia chips.
Nscale\ // l I\
// | -
./ ,‘ / ™~
Mistral b ’/ ‘ \ Oracle
] :
Figure Al IV A
xAl

g
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A En France, entreprises et ménages reportent leurs
decisions d’'investissement... jusqu’a quand ?

= Taux d’épargne au plus haut Graphique 4 : Décomposition de PIPCH

depUiS années 1970 (croissance annuelle en %, contributions en points de pourcentage)
6 6
= Consommation des menages et . .
investissement des entreprises ) )
freinés par les incertitudes sur :
les politiques budgétaires et le ° °
maintien du gouvernement ; ‘ ‘
I’évolution des droits de douane 1 1
r . . . 0 0
» Prevision de croissance 2025
0,7 % ; 2026 0,9 % "1 3019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 |
. —_— |PCH total
= Inflation : 1 % en 2025 ? —Enntri;uﬁnn des services

mmm Contribution des produits manufactures
mmm Contribution de ['alimentation
mmm Contribution de 'énergie

<

Source: Banque de France R



A L'évolution de la consommation alimentaire des Francais :
constats generaux des 20 dernieres annees

Changements dans le panier alimentaire (depenses a domicile/hab)

. Plus de
== Moins de + - Charcuterie

- Viande - Fromages + Nouveautes

- Produits de la mer - (Eufs - Sandwiches

- Boissons alcoolisées _ Pain - Complements alimentaires

- Péates
- Boissons sans alcool (dont eaux)
- Biéres, eaux de vie

== Plus de produits transformés :

moins de F&L frais, et plus de prédecoupés, emballés, jus, conserves, compotes...
Moins de sucre brut mais plus de patisseries, chocolat, confiseries

Enjeu pour le secteur agricole: },—3
la part de la conso alim qui lui revient diminue  CHAVBRES



A L'évolution de la consommation alimentaire des Francais :
constats généraux des 20 derniéres années

La délégation a d’autres acteurs des différentes
étapes pour se nourrir : plus de RHF

Baisse du temps de Baisse du temps de repas Progression du temps de
préparation des repas a domicile repas a |'extérieur

53 min en 2010 1h35 en 2010 47 min en 2010
(-18 min depuis 1986) (-8 min) (+6 min)

RHF = 25 9% de
nos dépenses
alimentaires

Report d’une partie de la conso
vers la RHF (cf conso de viande/hab
: ne se maintient que grace a RHF)
Enjeux pour le secteur agricole:
segmentation différente ;
moindre préoccupation éthique vs
plaisir/praticité

424 €/an pour les
meénages du 1¢€r
décile,

2499 €/an pour /:3
ceux du 9¢ décile e SHAMBRES

(2017)



A Fragmentation de la société... et polarisation des assiettes

Crozet et Gault, 2025

Un rapport plus individuel et éclaté aux repas :

- 43 % des Francais dinent régulierement seuls chez
eux (pour 29 % il y a vingt ans)

- 56 % des repas sont consommeés devant un écran

- Plus de grignotage, moins de temps de préparation

- Montée des régimes spécifiques et des restrictions
alimentaires : 32 % des F¢s

- 19 % des Frangais souffrent d’une intolérance

- 17 % des Francais réduisant volontairement leur
consommation de viande

- 3 % de végétariens , 3 % qui ne conso pas de
viande rouge, 0,7 % de végétaliens, 1,1 % de
vegans

- 38 % des Francais préts a remplacer les protéines

animales par des protéines végétales (+3 points par

rapport a 2021) ou par des protéines issues

d’insectes (26 %,+3 points)

Les ménages a 1 individu représenteront 95 % de la croissance
totale des ménages a I'horizon 2050 (Insee)
=> Hausse de la place des dépenses contraintes, évolution des
pratiques de conso alimentaire (+simple, + rapide...) DAGRICULTURE

FRANCE


https://www.jean-jaures.org/publication/la-france-a-table-2e-edition-tensions-et-mutations-autour-de-notre-rapport-a-lalimentation/

Les variables a surveiller

Quels chemins possibles pour I'AB ?

CHAMBRES

chambres-agriculture.fr
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A Les variables identifiées par la prospective 2040

26 variables regroupées en 5 groupes thématiques

A. Variables Al. Défis A2. Enjeux A3. Commerce international (flux
’ des systémes et prix mondiaux et UE), dont

environnementaux

contexte (6) (climat, biodiversité, eau) de santé alimentaire et énergie

A6. Démographie FR, UE
et Mondiale (localisation,
vieillissement, natalité)

Ad4. Conjoncture AS5. Géopolitique,
économique relations
(mondiale, nationale) internationales

B. Economie et marchés (7)

B1. Distribution (acteurs, stratégies, prix, offre, régulation)

B2. Restauration (acteurs, stratégies, RHD collective et commerciale)

B3. Commerce inter-entreprise (logistique, mise en marché, collecte,
négoce etc.)

B4. Transformation (acteurs, stratégies, prix, régulation)

B5. Structuration, coordination des filieres et gouvernance (pilotage
des filieres, niveau de portage politique, instances, ...)

B6. Adaptation face aux risques climatiques (stratégie
individuelle/collective, assurances, liens contractuels, politique de sourcing,
investissements..)

B7. Marchés export dynamique des marchés UE et Pays Tiers, concurrence
des autres pays, importance stratégique de 'export)

C. Production agricole (3)

C1. Techniques agricoles et innovations (dont AE et biocontréle,
génétique, numérique et précision, investissements R&D)

C2. Facteurs de production (eau, foncier, biomasse, énergie, fertilisation,
agroéquipement, capital, et intrants dont acces et réle de I'agriculture dans leur
production et gestion)

C3. Socio-démographie agricole (main d'ceuvre et renouvellement des
générations et statuts et tailles des exploitations)

D. Valeurs, représentations et comportements (7)

D1. Enjeux de santé dans I'alimentation (dont: réle santé dans l'arbitrage,
contaminants, sécurité, maladies chroniques)

D2. Enjeux de biodiversité/environnement dans l'alimentation

D3. Régimes et comportements alimentaires(achats, comportement observé)
D4. Images et représentations de l'alimentation (comportement déclaré, dont
influence des médias, réseaux sociaux et attentes citoyennes)

D5. Perception des labels et logos, représentations et niveau de confiance
(privés et publics, affichage nutritionnel, environnemental)

D6. Servicialisation de I'alimentation (achat de services alimentaires)

D7. Budget des ménages (pouvoir d’achat, arbitrages avec les autres postes de dépenses)

E. Action publique (3)

E1. Politiques de l'agriculture biologique (stratégies et objectifs des différents
acteurs publics, soutien financier réglementation, communication, portage

politique, structures parapubliques missionnées sur I’AB, dispositifs d'accompagnement des
opérateurs économiques...)

E2. Politiques agro-environnementales

E3. Politiques alimentaires et de consommation (Education, allégations et labels,
signal-prix, accessibilité des produits, nutrition, EGALIM ...)

L'’AB évolue dans un contexte macro-économique incertain, les acteurs doivent surveiller des
indicateurs clés et |'étude prospective donne un angle pratique intéressant duquel on peut partir

A
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A Le role de la grande distribution

Evolution des ventes et de l'offre bio

Evolution (%) - Total PGC FLS Bio - Tous circuits GSA

05%  01%
wCA L
/0L

s OFFRE

-2,8%

-4,8%

-6,3%

P112024 P122024 P1 2024 P2 2025 P3 2025 P4 2025

B. Economie et marchés (7)

Un lien clair entre baisse des ventes et baisse de l'offre : la rationalisation
pénalise lourdement les performances du label.
= = Corrélation entre évolution de I'offre et évolution des volumes
CAM :-1,3% Concept hypermarchés+supermarchés, CAM P4 2023
Etude de 117 catégories PGC FLS (CA CAM BIO = 1M£ / poid | bio = 2%). Quintil Ealisé lon I'évolution de I'offre & 1
Cc:.1‘1% [muédeianee)- categories ( poids vol Dio ) uintiles realises selon Fevolution de Fofrre a lan 0'6

I Evol. Nb de ref (%)

——Evol. Volumes (%)

G3 G4 G3

P5 2025 P6 2025 P7 2025 P8 2025 P9 2025 P10 2025

Circana, LLC. | Proprietary and confidential ~ 41

ircana.

Circana. Ine. and Circana Growp, LP. | Propristary and confidential 34

A
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A Le role des échanges commerciaux

GRAPH 5 - Main product categories of organic agri-food

imports by exporting country, 2024 (million t)

0.4
0.3
0.2 I .
0.1 _
-all=ze_Hlslion
P R R TR I S
¥ A o ¥ B ¥ & <Q?  f
%&3’ & & & Q}& L&G{‘?‘ \ q;'.}(@’
& >
& 28
P 3
Tropical fruit, nuts and spices H Oilcakes

W Soyabeans B Unroasted coffee, tea & mate

Fruit, excl. citrus & tropical fruit m Other products

B. Economie et marchés (7)

Nouveau cadre pour les importations
biologiques en provenance des pays tiers

Passage a la conformité stricte
Renégociation des contrats d’équivalence
pour les 14 pays concernés

Reconnaissance plus stricte des OC
Exigences renforcées sur les groupements de
petits producteurs

Lettre économigue d'octobre 2025 - Un avant golt de Mercosur
- Chambre d'agriculture France

A
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https://chambres-agriculture.fr/sinformer/nos-ressources/toutes-les-publications/publication/lettre-economique-doctobre-2025-un-avant-gout-de-mercosur
https://chambres-agriculture.fr/sinformer/nos-ressources/toutes-les-publications/publication/lettre-economique-doctobre-2025-un-avant-gout-de-mercosur
https://chambres-agriculture.fr/sinformer/nos-ressources/toutes-les-publications/publication/lettre-economique-doctobre-2025-un-avant-gout-de-mercosur
https://chambres-agriculture.fr/sinformer/nos-ressources/toutes-les-publications/publication/lettre-economique-doctobre-2025-un-avant-gout-de-mercosur
https://chambres-agriculture.fr/sinformer/nos-ressources/toutes-les-publications/publication/lettre-economique-doctobre-2025-un-avant-gout-de-mercosur

A Le prix payé au producteur

B. Economie et marchés (7)
Prix du lait payé au producteur

ramené au standard (38-32)
, €/1000L

500

450

Ecart de prix (AB/CONV)
400 e 2019 :130€/1000L en
moyenne annuelle
350 2024 :50€/1000L en

300

250
oW w W Lo oo Q0 4" A A AN~ NNMmMmMMMmM s S Y T T onmononon
TEZICIIAIIITARRERIRNGAGINANANRNSRAARIRFIRFSIFFAan
> - = & > - = &2 > > - = & > - < 2 > - = 2 > > - = & > > - = 2 > =
SR EEE N R R E Y R R R E N R R N R R R R R N A R R R E R
e ) &£ 0 B Ir] 8 ] & e n 2 E ) & E ] & E

Chambres d'agriculture France = B0 ====Conventionnel

Source : EML-SSP/FranceAgriMer
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A Le role des consommateurs

D. Valeurs, représentations et comportements (7)

Part de Francais consommant des produits biologiques au moins une fois par semaine

se fotale, n=4006

En fonction de I'age En fonction de la catégorie socioprofessionnelle
42%

24%

Chémeurs Retraités Autree inachiis

Au moins une fois / semaine

Aclifs CSP+

18-24 ans

3%
23%

21% 24%

Sans dlgﬂma CEP, CAF, BEF Baccalburéat Bac+2a +3 Bac+d Bact+5et + Mains de 10008 Entre 1000€ &t 15006  Enfre 1500€ et 20008  Entre 2000€ at 25006 Plus de 25008

m Au moins une fois / semaine ) Au moins une fois / semaine

[Q82853

[T

Source : Barométre des produits biologigues en France, 2025
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A Le role des consommateurs

Pour vous, « bien manger », c est avant tout :

-

totale, n=4000

Une alime ntation produite dans des condilions qui respectent la nature

D. Valeurs, représentations et comportements (7)

Ure alimentation dquilibrée

Le plaisir des sens

Un mament de convivialitd patagée

Une alimantation qui ne porte pas alteinte 4 b santé

L e i meritation qui renforce le oomps et aide & ére en forme

15%

Une alimentation qui respects B tradiion et la culture locale R 8% 129%

12%

e alimentation qui respecte ks producte urs

Une alimentation innovante qui bénéficie des progrés ledhnologigues  IREIS 394

Q82168

Source : Baromeétre des produits biologigues en France, 2025

30%

29%

43%

42%

43%

42%

32%

28%

15%

1%

13%

10%

3%
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A Le role de la communication

La communication sur les produits bio est intégrée a la D. Valeurs, représentations et comportements (7)

communication globale « Alimentos de Espana »

§/
"

..".‘...'\\ ,)

]

Aquit
SOMOS
N S
" 10dicos  #

Nada que esconder Ve i
Un alimento certificado ecolégico
es un producto préximo, facil de

/ | / / ELEAISMASRICO DEL MUNDIO encontrar y que participa en el
‘ / 1. =alimentosdesfaio yquep p

l 7@ - 4 desarrollo rural y en su futuro.
L -

Les messages de la
communication espagnole :
Un alimento certificado ecolégico Suede : « On peut ameliorer

es un producto de calidad, le monde avec une carotte »
respetuoso con el medio ambiente -
y el bienestar animal.

Un alimento certificado ecolégico
preserva su sabor real y no
contiene sustancias quimicas

de sintesis ni organismos
modificados genéticamente.

‘Grantaa
‘r)()]-kk(lnullq|




A Le maintien du potentiel de production

Solde annuel entre les nouveaux entrants et

les sortants de la certification biologique
6 000
5376

5000 4728 4787
4287
4 000
3412
3202

3 000

5 000 — 1866
1072

1000 694
|I II 165

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*

o

= b 1 L
-1 000 solde 3 la date d'ao(t

Chambres d'agriculture France Source : Agence Bio/OC

C. Production agricole (3)

Les agriculteurs qui ont arrété
leur activité biologique sont plus
importants que ceux qui se
convertissent.

Solde aolt 2025 :

2861 sortants
2696 entrants

Recul des fermes certifiées bio :

Concerne principalement les
exploitations en grandes
cultures (-7%), légumes (-3%),
vaches laitieres (-4%, porcs (-
8%) et poulets de chair (-5%)

A
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A Le facteur transmission

Situation en matiére de transmission
(question posée aux 55 ans et plus)

C. Production agricole (3)

Perception de I'avenir de I'AgrECulture Biologique dans les 5 années & venir

La reprise est assurée 23%

Trés optimiste

- n . (Note 9-10)
Vous n’etes pds encore sur mails vous

. . 14%
devriez avoir un repreneur

Assez optimiste
(Note 7-8)

Neutre

r . . (Note 5-6)
Vous esperezZ avolr un repreneur mais

Vous ne savez pas encore qUI

-

Assez pessimiste
(Note 3-4)

mTres pessimiste
. . (Note 0-2)
Votre exploitation va probablement ne

pas étre transmise

41%

Je ne sais pas

seruaue L7 §’(V° bt
7 BIO Sig

Frasermivé

Rappel 2023
ST Optimiste 23% 4  25%

6%
Note moyenne
19% 4,8
41%
| 19%
17% 14%

ST Pessimiste 40% » 34%

BVA Xsight - L"Agence BIO - Barometre du moral des agricultrices et agriculteurs bio 2025

A
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A Le facteur subvention

Exploitation agricole

e
600
500
400
300
200
100
0
Exploitations AB Exploitations AB ne
percevant CAB et MAB percevant pas CAB et MAB
uP1-DPB = P1-Aides couplées  ® P1 - Palement redistributif
®P1-DJA  ®P1-Autres ®P2 - Autres
upP2-CAB ®mP2-MAB P2 - ICHN

Exploitations
conventionnelles

P1 - Palement vert
u P2 - MAEC

Bovins laitiers

E. Action publique (3)

Grandes cultures

Source : Cour des comptes d'aprés ASP

PAC 2023 Espagne

r A N
450 500
400 450
350 400
300 350
250 300
200 250
150 200
100 150
50 100
0 50
Exploitations AB Exploitations AB ne Exploitations
t CAB et MAB t CAB et MAB o
percevan e percevant pas e conventionnelles Exploltations AB Exploitations AB ne Exp
mP1-DFB uP1 - Aldes couplées = P1 - Paiement redistributif P1 - Palement vert perceint CAB-wtMAB  percevent pas CAB.et MAS conventionnetie
EP1-DJA  WP1-Autres P2 - Autres mP2- MAEC mF1-DFS EP1-Aldas couplées #P1 - Palement redistributt P1- Palement vt
[ T TTY P = Autres WER - Autres WP - MAEC
mp2-CAB =P2 - MAB WP2-CAE  WP2-MAB
N AN

Sowrce : Cour des compres d ‘aprés ASP

80% des aides MAEC bio sont des MAB

Soivrce - Cowr des compies o wpvés ASP

A
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A Le facteur politique

E. Action publique (3)

-Loi Egalim : décret avril 2019 : 20% de produits bio dans
la restauration collective publique d'ici janvier 2022

-Programme Ambition BIO 2027 : lancement 2024.

AXE 1 - Stimuler la demande de produits biologiques et renforcer la confiance des consommateurs

AXE 2 - Consolider et développer des filieres biologiques résilientes et ancrées dans les territoires

AXE 3 - Accompagner les opérateurs de Ilagriculture biologique face aux enjeux sociétaux et
environnementaux d’aujourd’hui et demain

+ AXE TRANSVERSAL - Veille scientifique et anticipation sur les impacts environnementaux, de santé et
socio-économiques de l'agriculture biologique

Objectif : 18% SAU pour 2027

- Autres soutiens financiers : crédits d'impo6ts bio, fonds « Avenir Bio »

- Politiques alimentaires : intégration du bio dans les PAT, future SNANC, justice sociale
alimentaire (initiatives type SSA)

- Future PAC : suppression du second pilier, reduction du budget... ‘3

CHAMBRES
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A Les risques a surveiller

Facteurs qui pourrdient remettre en question |'en3agement en bio (En assisté) FORpEs2uza

Le mangue de soutien politique | ] 7,
! o Le désengagement des consommateurs de produits bio  mEEEEEE e 29 7
;:L,fls:;.rrlj:d,ajlﬁk,e Le prix d'achat des produits bio trop faible (le manque de valeur ajoutée par rapport au conventionnel) S 3O T,
en 2025. certains items La suppression des aides au maintien (MAB) g 277, M 437%
ont eté modifies (*), les La foiblesse de la rentobilité d’une ou de toutes les productions T 317,  S1%*
COMPArIISGRS paur les L'acquittement et le colt de la certification 77, M 20%

items présents en 2023

ivent donc &tre La lenteur et lourdeur des procédures administratives liées & |'activité bio mEEEEEE———————— 7 7 7.

Le nombre de

réalisées avec L'augmentation des normes réglementaires du cahier des charges européen agriculture biologique  m— ———————— 7 1 7
précaution Les difficultés liées au changement climatique  ————— 7 O 7.
L'augmentation des prix des intrants, énergie m———————— 7 O 7.
L'augmentation des dépenses liées & la production et & la main-d'ceuvie p— s 7 0% 38%*
La concurrence avec les autres pays eurcpéens I 197,

Le non'resmct de la loi EGALIM [ 19%
Le manque de débouchés en bio : le mangue de structures de transformation/collecte 18%
I 'n

(collecte de lait/laiterie, transport, abattoir dans les environs...)
La multiplication des labels — 57
La méconnaissance des consommateurs du label AB  INE———— @ 17 7,
L'augmentation des contréles de son activité  IEEEE—— . 167,
Le volume horaire trop important p—— 157, 14%
La stigmatisation des agriculteur.trice.s en activité bic e 145 1%
La difficulté de recrutement de la main-d'ceuvre D S 7

Le mangue de disponibilité du foncier g 87
La faiblesse de la productivité de I'agriculture biclogique due & l'interdiction de 'usage de certains engrais e 7% N 10%
et produits chimigues de synthése o
Le choix d'un autre label qui me correspondrait mieux m— 77 N 10%
Autres facteurs N 9%
Aucun

En bva: A
REPUBLIQUE BVA Xsight = L'Agence BIO - Baromeétre du moral des agricultrices et agriculteurs bio 2025 47

FRANCAISE LAGENCE X h t
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Accompagner la releve : résultats technico-
economiques et leviers de reussite en elevage
bovin bio

Jean Claude Huchon & Christophe Grosbois — CRA Pays de
la Loire

A

chambres-agriculture.fr CHAMBRES
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Pérennité des systemes en agriculture
biologique : quels leviers pour reussir en
bovins lait bio ?

Jean-Claude Huchon : Chargé de mission bovins Lait (CAPDL + CDAF) 3
A

_aqri CHAMBRES
chambres-agriculture.fr D’AGRICULTURE
@ @ @ @ FRANCE




Risques percus par les éleveurs et résilience

L'élevage bovin laitier en agriculture

biologique, une quéte d’équilibre a

tous les niveaux (Martin et al, INRAE
Prod. Anim., 2024, 37 (2)

o
;
o
w
:g o Diminution des
s B Aléa de la vie aides
‘;'60 % » ¢ Prix du lait
£ Relationsentre  Remplacement
Normes associés
. Charge de
% travail Modes de consommation
e y
& Prix des Problémes

intrants sanitaires
Problémes techniques

Faible Moyen Fort

Impact

Evaluer la durabilité économigue des élevages
bovins en Agriculture Biologique, Berruyer
et al, 2025

Ecologique o Foi e

Vivablsi,_ff - Viable
A

- e £ U
H B - ] }J ’ ‘«<inosys
Sociale Economique o B0 | st
Equitable

9 indicateurs proposés : l'analyse de
ces criteres doit impérativement prendre en
compte le contexte de I'exploitation : vente a
directe, acces au foncier, age et situation des BN

. D'AGRICULTURE
exploitants...



A Enjeux de la releve : Parole d’éleveur

ﬁ VIDEO

AP
Y<inosys

RESEAUX D'ELEVAGE

Florent : GAEC de la Noé avec Eric et Fabrice /‘3

CHAMBRES
D'AGRICULTURE
FRANCE


file:///C:/Users/huchonj44d/Downloads/Le Bignon V2.mp4
https://resoca.sharepoint.com/:v:/r/sites/S-NAT-DirectionExpertises-ServiceProductions/Shared%20Documents/Service%20Productions/Commissions/AGRICULTURE%20BIOLOGIQUE/04_S%C3%A9minaire%20AB_d%C3%A9cembre%202025/Supports%20s%C3%A9minaire/Le%20Bignon%20V2.mp4?csf=1&web=1&e=lufTPK

A Evolution, dimension de la ferme

Florent 2015-2050 : La dimension de la ferme est-elle cohérente ?

Nb VL par UTH
Dimension par Unités 45

de Travail Humain

-

"’
--------------

LY 30 30
f?f@ 25
20

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Bio —Conv ---Gaec Noé

(UTH) totaux 40
3 g cmmmmeeme=m==STTTTISTSoo=oooocoooct

2024

(sources : revenus bios CAPdL, revenus conventionnels, réseau Inosys)

Elevages laitiers bios : 35 VL par UTH et c’est plutot stable,
Stratégie GAEC de la Noé : 37 VL par UTH, 63 ha / associé + Cuma

A

CHAMBRES
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A Cohérence quantité de travail

Florent 2015-50 : La quantité de travail est-elle cohérente aujourd’hui et demain ?

Répartition du

Vivabilite et viabilite nnelles

HA/ UTH

- UGB/ UTH 42 55 150 -
Travail 2389 2670 % ».. -
Y 4 . ; iiiii
(h/associé) y ;,/ =
(Source : relation travail er résultats éco, INOSYS, Ouest, 2025) 2% 28 §

Elevages laitiers bios : Un peu moins de travail et 65% du travail centré sur
I’élevage,

A
Stratégie GAEC de la Noé : 37 VL/ associé = 111 VL, délégation CUMA ,‘J

CHAMBRES
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A Diversité de systemes bio : lequel chois

Ir

?

Florent 2015-2050 : ma stratégie de production est-elle cohérente ?

Efficience des
systemes laitiers bios
en plaine et revenu
disponibles

Localisation des données

Calcul du revenu disponible

-Charges opérationnelles

-Charges fixes HORS MSA et salériés

-MSA et Charges salariales

-Annuités et frais financiers

A

CHAMBRES
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A Diversité de systemes bio : lequel choisir ?

Florent 2015-2050 : ma stratégie de production est-elle cohérente ?

Efficience des Indicateurs 2022 0 % mais 3a15% > 15 % 3a15%
mais mais Gaec Noé

systemes laitiers bios
en plaine et revenu
disponibles

Localisation des données
Y

(Source Basylic, 2025)

Fermes hors ICHN montagne

A

CHAMBRES
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A Diversité de systemes bio : lequel choisir ?

Florent 2015-2050 : ma stratégie de production est-elle cohérente ?

3a15%
Gaec Noé

3a15%

Systemes laitiers 0 % mais
mais

bios en plaine

PB (€/UTH totaux) 137 00 128 800 171 50C 178 800

EBE avt MO (€/UTH) 64 00C
Localisation des données (0/0 PB) 470/0
L3y

Revenu dispo (€/associé) 30 000

61 900 68 600
489%0 409%0

34 700

78 700

(Source Basylic,

Elevages laitiers bios : une rémunération allant de 34 700 /UTAssociée,
Avec 2 smics de rémunération : pas de trésorerie de sécurité!
Stratégie : conserver un systeme herbager Bio diversifié et 10% mais / SFP /‘3

CHAMBRES

D'AGRICULTURE
FRANCE



A Autonomie et systeme d’alimentation bio

Florent 2015-50 : Le systeme d’alimentation est-il cohérent ?

Systémes laitiers Cohérence syst alimentaire des Vaches
bios en plaine 8,0
Paturage
Repéres cas types 6,0
1,2 2,0 Foin
4,0 1,6
0.6 1,8 Enrub +
2,0 ’ 0,1 ens herbe
2,3 2,0 Mais ens
0,0
85-95% herbe GAEC noé
/y /J unosys
12idele  oackicULTORE RESEAUX D'ELEVAGE
Bio : herbager et paturant d’abord, peu de mais /‘3

Optimiser : paturage hivernal, dérobées paturées si opportunite, oncSEEES



A Autonomie et systeme d’alimentation bio

Florent 2015-50 : Le systeme d’alimentation est-il cohérent ?

Systémes laitiers Cohérence syst alimentaire des Vaches
bios en plaine 8,0
Paturage
Repéres cas types 6,0
1,2 2,0 Foin
4,0 -
0,6 18 Enrub +
2,0 7 ens herbe
2,3 2.0 ..
’ Mais ens
0,0
85-95% herbe GAEC noé
Lait prod / VL (1) 5720 7039
Conc (kg / VL /an) 860 1281 /.del fj "mosys
Dt C Azoté (kg/VL/an) < 260 451 >
Dt Energie (kg/VL/an) 550 199
Lait bio : herbager et paturant d’'abord, peu de mais, peu de soja, /‘3

Optimiser : paturage hivernal, dérobées paturées si opportunite,  CHAMERES

FRANCE



A Capacité economique : Produit brut (€/UTA)

Florent 2015-2050 : Comment ¢a se passe ailleurs ?

o, Produit brut (€/UTA)
\,/Iablllte. 350000
economique et 200000
Independance
financiere 250000 <

200000 157204~

S

\
150000 E—

100000 127110

50000
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Bio —Conv ---Gaec Noé
(sources : revenus bios CAPdL, revenus conventionnels, réseau Inosys)
g m - - V4 - V4 “‘;EJ
Elevages laitiers bio : Un produit brut / UTA sans soubresauts = securite

CHAMBRES

Stratégie GAEC de la Noé : continuer a vendre 750 000 |, de qualité DAGRICULTIRS



A Efficience économique : EBE avt MO (% /PB)

Florent 2015-2050 : est-on efficaces en bio ?

EBE avant Main d'oeuvre et MSA (%PB)

\I/|ab|I|te. 0%
économique et o
7 0
Indépendance it ~eee_
financiére e T L ~eee
9 =~ 42%
40% 36%.__
— — T 34%

30%

20%

10%

0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—Conv Bio ---Gaec Noé

(sources : revenus bios CAPdL, revenus conventionnels, INOSYS)

Lait bio : pour un méme produit, moins d’intrants et de charges fixes mais
les charges fixes augmentent plus vite que les produits !

Stratégie GAEC de la Noé : « notre systeme est plutot efficient, sobre,
continuer a optimiser »

A
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A Efficience économique : revenu disponible

Florent 2019-2030 : comment je me situe en termes de revenu ?

Revenu disponible (€/Associé)
Viabilité 20000

aconomi _-
économique 50000 P

50000 46809 ,,’
40000 S /
30000 26135 \,
20000 24597\/
10000

0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Bio —Conv ---Gaec Noé

(sources : revenus bios CAPdL, revenus conventionnels, réseau Inosys)

Revenu disponible bio : plutot stable, perturbé par les aléas climatiques, et
diminution des aides, /‘3
GAEC de la Noé : 37 VL x 7000 | et continuer a optimiser cHaMBRES

D'AGRICULTURE
FRANCE



A Transmissibilité : Valeur économique (€/L)

Florent 2019-2030 : Comment évolue notre capital, est-on mieux en bio ?

Estimation valeur économique (€/Litre vendu)

1,2
Transmissibilité .
0,8
— - 0,7 19
0,5
0.4 -0
0,2 0,25
—— 0
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Syst bio (5-15%) —Conv

(sources : revenus bios CAPdL, revenus conventionnels, réseau Inosys)

Lait bio : une valeur économique qui diminue
Stratégie : Attention a la valeur de la part en GAEC /‘-'J

CHAMBRES
DAGRICULTURE

FRANCE



En synthese en bovins lait bio

= Les exploitations bovines laitieres AB, par rapport aux exploitations conventionnelles ont,

Une taille inférieure avec moins de surfaces et moins d’animaux pour une main d’ceuvre équivalente,
Moins de produit/Unité de Main d’oeuvre rémunérée,

Une meilleure efficience économique que les exploitations conventionnelles

Des annuités/PB sont plus élevées,

Autant de revenu disponible/UMO exploitant,

Une rentabilité du capital similaire en bovins lait bio/conventionnel,

Q
Accompagner la releve : aides a batir une strategie coherente par une analyse CHAVBRES

360 ° multi criteres avant et pendant le projet

D'AGRICULTURE
FRANCE



A En synthese en bovins lait bio

= Les exploitations bovines laitieres AB, par rapport aux exploitations conventionnelles ont,

« Une taille inférieure avec moins de surfaces et moins d’animaux pour une main d’ccuvre équivalente,
+ Moins de produit/Unité de Main d'oeuvre rémunérée,

« Une meilleure efficience économique

- Des annuités/PB sont plus élevées,

« Autant de revenu disponible/UMO exploitant,

« Une rentabilité du capital similaire en bovins lait bio/conventionnel,

- Une dépendance plus importante vis-a-vis des aides,

« Prix du lait progresse moins vite que les charges,

- Une moindre capacité a dégager de la trésorerie depuis deux années,

- Attractivité ? /‘3

CHAMBRES
D'AGRICULTURE
FRANCE



Pérennité des systemes en agriculture

biologique: quels leviers pour réussir ?

VIANDE BOVINE: des systemes qui valorisent en bio viables et durables

Christophe GROSBOIS - Chargé de mission viande bovine-Chambre d’agriculture

CHAMBRES

chambres-agriculture.fr .
D’AGRICULTURE
@ @ @ @ FRANCE




A Etude des colts de pI‘OdUCtiOI‘I en PDL, 79 et 17 (2021,2022,2023)%

-~

161 Couprod bio-1,4 UMO
101 naisseurs
60 naisseur-engraisseurs de

~

K boaufs /
52 vaches et 96 /106 Ha SAU
UGB_/ UMO | BV/UMO 1,02
30 T de viande vive / UGB/ Ha de SFT
UMO | 91 % d’herbe
311 kg de viande 318 kg/UGB de
vive/ UGB / ek \____ concentrés /
4 2,4 Smic/UMO N
487 € /100 kg de colt de :
W s e ) production E?,% A
g e T AN 64 k € d'EBE / UuMO J T&B e




A Les prix de vente et les colits de production augmentent

3,4
3,3
3,2
3,1
530
2,9
2,8
2,7
2,6
2,5

en €/k

Prix moyen du kilo vif vendu (toutes races)

Cout de prod hors MO (toutes races)
—BIO —CONV

—B|I0 —CONV

370
360
- 350

Vv
w
=
o

330
320
310
300
290
280

en €/ 100 kg

2022 2023

Le prix de vente progresse plus que le cout de production

388

A
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2,4 SMIC / UMO en systeme viande bio

SMIC/UMO 2018/ 2020 2021/2023 écart
Naisseur AB 2,0 2,4 +20 %
(n=101)
Naisseur 2,2 2,4 +10 %
Engraisseur AB
(n=60)
N Conv 1,1 1,4 +27 %
(n=366)
NE Conv 1,4 2,1 + 50 %
(n=376)

La rémunération augmente mais il y a de la variabilité

CCCCCCCC

D'AGRICULTURE
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< ®COUPROD >

Le colt de production, principale variable explicative des

écarts de la rémunération

Facteurs explicatifs de la variation de la rémunération
Naisseur engraisseur Bio

Part des écarts de remunération expliquée par poste

%

’fﬁ%

m Nb UGB /UMO
0% 0%

2
PVV /UGB 15%

12%

W Prix moyen
6%

Aides

autres produits

appro surfaces 53

Alim acheté

B Frais d'elevage
Méca

W Bat

M Frais de gestion

Foncier et K

A

CHAMBRES
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A Les EBE/ UMO progressent

BIO NON BIO
59313 ¢
| <inosys

RESEALYX D'ELEVAGE

52885

- 53345
48755 o

.\-\'-

Source: cas type
réseau Inosys Ouest

pLE b

o
M38 B0 NE 38 BOEUFS BID M 3E ME 38

B 2019 2020 m2021 @2022 m2023 m2024 A

Les systemes naisseur-engraisseur ont un meilleur EBE



A Stabilisation de I'EBE en 2024 pour les élevages bio

Euros

60 000

50 000

30 000

20 000

10 000

Evolution de I'EBE et du résultat courant par UTA
(élevages bovins viande bio)
20590 48 486
42 815
37 581 35 800
30724
~ EBE
20901
17892 16 903 ZI'J .
On —{/ - ={==Résultat
courant
2020 2021 2022 2023 2024

74 élevages SpéCialiSéS Source: Revenus 2024 de |'agriculture biologique en pays de la Loire

A
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V 4

Une marge de sécurité trop faible ou inexistante

\

sans aide spécifique a la Bio

A

Les credits
d'impots ne
sont pas
comptabilisés

25000
20000
15000
10000

2000

-5000

-10000
-15000
-20000

AP
Marge de sécurité | S
(Revenu disponible - (rémunération 2 SMIC par UMO «1NOSYys
exploitant))/UMO exploitant (€)

RESEALYX D'ELEVAGE

22700
17 600
® 6100
-2 800
| 12000 Moyenne des
5700 < + 8000 > campagnes
) | 2018 -2022,
10400 o ~10700 échantillon non
- constant
Bovins lait BIO Bovins lait @vim viande@ Bovins viande
CONVENTIONNEL CONVEMTIOMMEL
Limite du quart inférieur ® Moyenne Limite du quart supérieur
Q

Source : GEB-Institut de I'Elevage d’aprés INOSYS Réseaux d’élevage

CHAMBRES
D'AGRICULTURE
FRANCE



Moins de capitaux nécessaires/EBE pour les élevages
bovins viande conduits en AB

Rentabilite du capital
(Actif immobilisé hors foncier+stocks)/EBE avant charges
sociales exploitants

AP
10,0 " .
-5 ‘<inosys
30 7,4 ’ RESEAUX D'ELEVAGE
5,7 . T 7.1
4,6
4,0 + T 4,5 5,1 51
Source : GEB-
2,0 3,2 30 Institut de
! I'Elevage d’aprés
INOSYS
0,0 Réseaux
Bovins lait BIO Bovins lait Bovins viande BIO_Bovins viande d'clevage
CONVENTIONNEL CONVENTIONNEL
Limite du quart inférieur ® Moyenne Limite du quart supérieur
Il faut 6,4 € de capital pour pouvoir dégager 1 euro d’EBE en ‘3

CHAMBRES

élevage bovin viande Bio contre 7,1 € en conventionnel. DAGRICULTURE



kgVV

Une empreinte carbone , deux niveaux de consommation d’énergie

H 1
U O U

)/
5

ConsoNRJen M

= = N N W W
v O U1 O U1 O U

GES nets vs conso NRJ

L'idée de proposer un score qui
_ combine la notion d’atténuation sur
_=- les GES et la notion de sobriété
- énergétique

S b -t Ce score est une note sur 20
-7 O B e PEada avec une moyenne de 10 .
- RO | - Il est le résultat de +- 2 points
ey teg 85 1 T par 2 Ecart type

B ST S Score énergie-climat:

-7 = climat : GES nets eq C02/ kg sur 20
= énergie kwh / ha SAU BV sur 20

6 8 10 12 14 16 18 20 22 24
Empreinte GES nets en eq CO2 / kgVV ‘3

4 ~n Pars B ok Lesii ;ﬂ_.:_"l_ﬂm__,l HEGIPN
.\lnterb eV L PAY S CHAMBRES
P T i LDIRE D'AGRICULTURE
nnnnnn

Source:wasabis



Score plus élevé=smic/ UMO plus éleveé (source: wasabis)

Naisseur (n=117

Naisseur-en

classement intra systeme 1/4 sup 1/2 médian 1/4inf |1/4 sup 1/2 médian 1/4 inf|1/4 sup 1/2 médian 1/4 inf
moyenne score 14 9 6 12 9 5 |<16 14 10 >
% herbe SAU BV 94 86 81 82 78 72 |<88 89 8>
CHARGEMENT_ BV 1 1,4 1,8 1,4 1,8 2,1 0,9 1,1 1,5
GES_NETS/KGVV 10 15 19 11 13 16 8 11 16

% COMPENSATION atelier BV 44 23 15 22 14 9 48 32 18
PBVV kg /UGB 301 302 293 393 385 373 307 292 273
Concentré (kg / UGB) 409 504 650 669 700 828 320 274 222
NRJ kwh/ ha SAU BV 1948 3173 4857 | 2903 4287 6142 <992 1520  2368>
N minérale U/ha 14 40 59 37 51 66 0 0 0
Carburant BV (I/ha SAU BV) 70 107 153 100 142 178 ‘\/SQ( 92 E’
PVV kg/UMO 29652 35911 35389 | 45556 51232 51438 | 24329 25763 31164
SMIC /UMO 1,5 1,0 0,4 1,7 1,4 08 |<1,8 16 15>

Plus d’herbe, moins d’intrants, une meilleure empreinte
carbone et plus de smic/ UMO pour les systemes bio

D'AG

g
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Pour conclure, un systeme viande bio c’est

= Un systeme avec un niveau de remunération intéressant au regard
des moyens de production mobilisés et du travail que cela induit

= Un systeme dont la rémunération varie selon le cout de production

= Un systeme naisseur—engraisseur de beeufs qui alimente une filiere et
qui est plus remunérateur

= Un systeme sensible aux aides

= Un systeme de production herbager et autonome qui produit avec
une empreinte carbone plus faible et moins « fossile »

= Un systeme avec moins de capitaux et des installations réussies

g

CHAMBRES
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Questions et échanges
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ROLE CLE DES COOPERATIVES
DANS LA STRUCTURATION DES

al A FILIERES BIOLOGIQUES
COOPERATION
AGRICOLE
. . . Benoit Verger
Bastien Fitoussi, Polyculteur-éleveur Bio (18)
Responsable Filieres Biologiques Administrateur Axéreal
bfitoussi@lacoopagti.coop Vice-président Commission Bio LCA

06 42 00 63 41 & vice-président Agence Bio


mailto:bfitoussi@lacoopagri.coop

800 soit prés de 40%

Chiffres clés coopératives et des 2 100 coopératives
unions certifiées bio agricoles francaises
Nombre stable depuis 2023

Une implantation Des activités dans Un acteur majeur
dans toutes toutes les filieres dans I’Agriculture
les régions de production Biologique
A Coopérative Y
s & Bio A
_ Py
, 1agriculteur
Donm_—:e,s bio sur 2 est
actualises engagé en
mi-2025 coopérative

les 800 coops:

Répartition par secteurs d'activité pour @ &

43% Vin M 4% Divers* d
[l 15% Fruits et O 3% Huiles
é Iegumes 0 2% Polyvalente 2,3 Milliards d’euros
Outre-mer : []113% Grandes i :
17 cultures 1% Luzerne de chiffre d'affaires
[ 9% Lait M 1% Alimentation - P
: anirale generes par les
8% Viande &
W il B 1% PAM™ coops pour leurs ES
*Mieal, lin, sucre, sel champignons.. aCtiVitéS biD o

** Dlantes Aromatiques et Médicinales



1. Chiffres clés Poids prépondérant des coopératives dans les filiéres bio

Part de la production bio francaise gérée par les coopératives (estimations 2023) :

71% 35% des fruits et

de |la collecte de céréales

et d'oléoprotéagineux légumes
Coopéra
- 100% de 12| |
tives & deshyd?atéeea Hezerne 30% des bovins
Bio
. 54% des ovins
i 42% du lait de vache
Pc?lds collecté en Francg
COOIe)sé ra 57% des porcins
tives au 15% du vin . |
Sf?li-l‘! des dsescif;i?es volailles
Iieres =
Bio 6_4% de la nutrition 40% dos coure
francais animale

e S CHAMBR;ES
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Mission principale de la
Commission Bio La

Coopération Agricole :

Surmonter la Crise du LaFrance Agricole B £ -
Bio en « préservant ErEd CIRCUITS B0
I'existant » BIO
Le vertige L&' \ 13 bio ¢n pame
de la'croissance ' 0e croissance




Lancement du Manifeste Bio LCA - sept 2025

Pour la résilience des filieres
de I'Agriculture Biologique

C-

5 LA
COOPERATION
AGRICOLE

S lag

AGRAFIL 26 SEPT : Bio: les 10 propositions de La Coopération agricole pour relancer les filiéres

Dans un manifeste dévoilé au Salon Tech et Bio le 25 septembre, la Coopération agricole (LCA) f
pour renouer avec le développement » de U'agriculture biologique, selon U'édito du président de le
maillon amont de la production agricole, LCA appelle & « agir pour limiter les déconversions », qu
se fixer des objectifs de croissance « en lien avec les marchés ». Elle souhaite renforcer « 'ancrag
RHD relocalisée) ». Concernant le maillon de la transformation, LCA appelle a « soutenir les inves
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+ L Comparitaon Agriceie funrbe 10 propelion pour remoe s ik brkoges

La Coopération Agricole formule 10 propositions pour
relancer les filieres biologiques

A l'occasion du salon Tech & bio qui s'est tenu les 24 et 25 septembre dernier a Valence,
la Coopération Agricole a avancé 10 propositions a destination des pouvoirs publics pour
relancer la ion, renforcer la résili des producteurs et faire du bio un
moteur de la transition écologique.
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M a n ifeSte B i 0 LCA | I Les coopératives pivots de la structuration

des filieres biologiques francaises

Présentes sur la totalité des productions biologiques francaises, les coopératives sont une passerelle

Ra p pe I d es entre les producteurs, les distributeurs et les consommateurs :
p ri n ci pes clés . En accompagnant les associés-coopérateurs en vue de sécuriser leurs projets et leur engagement

en bio;

d u . En organisant la collecte, la transformation et la mise en marché pour valoriser au mieux leurs

fonCtion neme +  En sécurisant toute la chaine de valeur via un approvisionnement de qualité, constant et une
nt et du role tracabilité rigoureuse.
des
coopératives

productions;

Production Coopérative Distribution &
agricole Consommation

ll
Igwai nooooo

Approvisionnements et Collecte-triage- Transformation
conseils aux associés- stockage des
coopérateurs produits

Role de la coopérative dans la filiere




Manifeste Bio LCA

(1

©

I I I 10 actions de cooperatives
pour surmonter la crise

Renforcement des solutions de stockage des productions bio pour lisser les
ventes. Dans certains cas, des valorisations de surplus bio sont pratiquées vers les
circuits conventionnels lorsque I'écart de prix est diminué afin de désengorger le
marche.

Définition d'une stratégie d'entreprise pour réguler de maniére temporaire les
productions. Démarche validée par les organes de gouvernance, afin que les
volumes soient en adéquation avec les marchés de la coopérative.

e Accompagnement des producteurs au travers du réseau interne de conseillers

©

pour gagner en technicité, pour faire évoluer les productions et ainsi chercher a
pérenniser les exploitations en tenant compte des nouveaux enjeux climatiques.

Soutien aux producteurs souhaitant arréter le bio en les réorientant vers d’autres
démarches et marchés de la coopérative pour maintenir la recherche d'une juste
valorisation de leurs productions.



Manifeste Bio LCA

Suite des 10 actions de coops pour surmonter la crise

o Poursuite de I'accueil des nouveaux installés (jeunes agriculteurs) souhaitant
développer une activité bio afin d'assurer l'avenir et le renouvellement des
générations.

Poursuitedes investissementsdansdesoutilsmodernespourgérerlesexcédents
et gagner en compétitivité. Ces nouveaux équipements performants concernent
toutes les étapes de la chaine de valeur : collecte, stockage, transformation...

Evolution des gammes de produits grace a des innovations pour s'adapter
aux attentes des consommateurs en proposant notamment des produits bio
accessibles au plus grand nombre.

Pérennisation des démarches bio + (commerce équitable, labels bio
privés, engagements d'entreprises..) pour répondre a certains marchés et
consommateurs souhaitant une segmentation particuliéere.

Recherche de nouveaux débouchés en France et a I'étranger pour diversifier
et démultiplier les circuits de commercialisation afin de valoriser au mieux la
production de leurs associés-coopéerateurs

®© 0 0 O O

Promotion des produits bio au travers d’actions de communication pour la mise
en avant de leur identité coopérative et de I'étendue de leurs gammes.




Manifeste Bio LCA

IV 10 propositions de La Coopération Agricole pour
la resilience de I'Agriculture Biologique frangaise

PRODUCTION

1. Préserver les capacites de production et accompagner la reprise.

2. Poursuivre le développement de I'AB avec de nouveaux objectifs a
élaborer collectivement.

3. Renforcer I'ancrage territorial et la valorisation sur les territoires.

TRANSFORMATION ET RELATIONS COMMERCIALES

4. Soutenir les investissements dans les outils industriels adaptés au bio.
5. Inciter a la contractualisation.

6. Faire respecter les exigences EGALIM sur l'introduction de bio en

restauration collective.



Manifeste Bio LCA

Suite des 10 propositions pour la résilience de 'AB

CONSOMMATION

/. Expérimenter et évaluer de nouveaux leviers de consommation.
8. Dynamiser I'export des produits bio francais.

9. Demultiplier les campagnes de communication.

10. Encadrer les allégations sur les produits.



Echanges

Lien de téléchargement du manifeste :

https://www.lacooperationagricole.coop/ressources/bio-la-
cooperation-agricole-formule-10-propositions-pour-relancer-les-

filieres Bastien Fitoussi,
Responsable Filieres Biologiques
La Coopération Agricole
bfitoussi@lacoopagqri.coop / 06 42 00 63 41
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Accompagner les agriculteurs blo dans la durée :

2 £

Quels sont nos outils pour la pérennisation des
systemes bio ?
Sophie Rattier — CRA Grand Est

Jean-Luc Giteau - CRA Bretagne

Charlotte Glachant - CA Ile de France /a

o CHAMBRES
chambres-agriculture.fr D’AGRICULTURE
@ @ @ @ FRANCE




Présentation du kit méethodologique pour
accompagner les agriculteurs bio dans la

perennisation de leur ferme en bio
Dans le cadre d'un FNMPP 2024

Al A

CHAMBRE CHAMBRE CHAMBRE CHAMBRE CHAMBRE CHAMBRE
D'’AGRICULTURE D’AGRICULTURE D'’AGRICULTURE D'’AGRICULTURE D'AGRICULTURE D'AGRICULTURE

GRAND EST PAYS DE LA LOIRE DE REGION ILE-DE-FRANCE BRETAGNE AUVERGNE-RHONE-ALPES OCCITANIE

Sophie Yves BELEN Charlotte Jean-Luc Renaud Anne
RATTIER Elisabeth GLACHANT GITEAU PRADON GLANDIERES
COCAUD

_aqr CHAMBRES
chambres-agriculture.fr D’AGRICULTURE
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2023 : Fort
questionnement des
agriculteurs bios sur

® I'avenir

Contexte

Besoin en
accompagnement =
aider a faire le point sur
la situation et sur les
perspectives

Objectifs = faire un
état des lieux complet
de la situation et
apporter des
préconisations et un
plan d’actions

Une expérience en
Grand Est = étude de
pérennisation AB 2021-

2023

FNMPP
Pérennisation
2023-24 =

partager pour
s’enrichir
mutuellement

CHAMBRE

RE
D‘AGRICUIE'II"AlNJnF\;sET D'AGRICULTURE D'AGRICULTURE

PAYS DELALOIRE DE REGION ILE-DE-FRANCE

A A A

MBRE CHAMBRE CHAMB

RE
URE DAGRICULTURE D'AGRICULTURE
BRETAGNE AUVERGNE-RHONE-ALPES OCCITANIE
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A L'expérience du Grand Est comme base de travail

A l'origine, un projet sur 3 ans...

ETUDE par les Chambres d’agriculture en 2021 > 2023 ...

& &) S
Enquéteagris  Disgnosticsagris  Etud

- Agriculteurs en 4-5-6éme - Diagnostics individuels en - Repérage des investissements

année d’engagement bio ferme nécessaires et prioritaires - Fiches autodiagnostic

- Repérage des agriculteurs en - Etat des lieux 360° et - Réflexion avec les acteurs du - Diaporama (leviers

besoin d’accompagnement preconisations dvpt de I'AB techniques et économiques)

- Synthese des besoins

- 20 présentations des résultats
- Aide a la construction du Plan Bio

..qui se poursuit encore aujourd’hui ,:a

CHAMBRES
D'AGRICULTURE
FRANCE



A Des outils développés par les autres Chambres
d’agriculture

Globale (technico-économique)
Approche

A la carte : sur un atelier ou une thématique ciblée

Individuel Diagnostic + Plan d’actions +
ndiviaue éventuellement Suivi (0,5 a 4 j)
Accompagnement

_ Journée stratégique 1 jour
Collectif *{ Réunion "2 journée thématique
Formation VIVEA 1 jour

A
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A Des outils développés par les autres Chambres
d’agriculture

9 individuel Conseil technico-économique AB
< individuels Ateliers technico-économiques pour
4 collectifs journée technique

Votre Avenir en Bio

Diagnostic
pérennisation bio

A

CHAMBRES
D'AGRICULTURE
FRANCE



A Les outils d’accompagnement individuel

Nom outil j Approche Diagnostic D Plan d’actions PA Suivi S
~ | Normandie Tech’Indiv 0,5 Technique ciblée sur PA ou PV D PA
Des outils 3 la carte Ile de France Conseil technico- 0,5-2 Technico et/ou éco, adaptable D PA
(en fonction des besoins économique AB au cas par cas, ciblée sur GC
de I'agriculteur) Auvergne Rhéne Conseil individuel 0,5-2 Technico et/ou éco, adaptable 5 B
Alpes AB au cas par cas
Grand Est Diagnostic 2 Globale
. . D PA
perennisation
Centre Val de Votre avenir en bio 1 Globale orientée éco
. D PA S
Loire
Des outils technico- Nouvelle Diagnostic 3 max Globale D PA S
économiques Aquitaine pérennisation
Bretagne Agri Bio résilience 3 Globale D PA S
Pays de la Loire Pass Soutien Bio 1,5-3 Globale D PA S
Occitanie Diagnostic de 4 Globale et stratégique D PA S

pérennisation bio

A

CHAMBRES
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A Les outils a la carte

Contenu Diagnostic + Plan d’action

Déroulé Rdv sur la ferme + rédaction d’un compte-rendu

NORMANDIE AURA ILE DE FRANCE

Durée 0,5 jour 0,5 jour mini 0,5 a 2 jours

Particularité Spécialisé sur élevage laitier ou

grandes cultures

Cadre souple permettant de
répondre a tout type de
besoin

Spécialisé sur les grandes cultures : assolements
prévisionnels, simulations technico-économiques
(marges)

| M. Tartempion - RESULTATS COMPARES DES SIMULATIONS - MARGES BRUTES

PROQGRI

Comparaison des marges brutes des différentes simulations

PROQGRI

POUR VOUS, AUJOURD'HUL ET DEMAIN

BIO
alhectare Eme initial ion 1 ion 2 & l'exploitation eme initial ion 1 ion 2
TECH'INDIV BOVINS LAIT BIO Accompagnement
individuel [mB : marge Brute fha 933 € 1096€ 8a7€ 935¢ [m8: marge Brute & rexploitati 149265€ | 175393€ | 135571€ | 149595¢
Choisir votre AGRICULTURE |ifférence de MB de rannée / systeme initial (/ha) 163€ 86€ 26| |[pifférence de MB de I'année / systéme initial exploitati 0¢ 26127¢ | -13695¢ 320€
accompagnement BIOLOGIQUE
individuel Charges spéci projet (/ha) o€ o€ [ Charges spéci projet (/an) 0¢ 0¢ o€ o€
ndividue Suivi de rsion bio / Main d'ceuvre 0¢ o€ [ WMain d'ceuvre 0¢ 0¢ [ 0¢
————— conseil individuel bio MBS : Marge Brute Spécifique (sans aides) (/ha) 933 ¢ 1096¢€ 847 € 935 € MBS : Marge Brute Spécifigue (sans aides) itati 149265€ | 175393¢€ | 135571€ | 149505¢
Agissez la ou il faut Différence de MBS de I'année/ systéme initial {/ha) 163 € -86 € 2€ Différence de MBS de I'année / systéme initial exploitation 0€ 26127 € -13 695 € 329€
[aides (/ha) | o€ [ 175 [ 175€ | i75€ | [aides(a itati | o [ 25000€ | 25000€ | 250006
NOTRE CONSEIL DATE DU RENDEZ-VOUS : 14-0ct-24 [MBsa : Marge Brute spécifiue, avec zides (/ha) [ esse | 1271e | 1022¢ | 1110¢ [MBSa : Marge Brute Specifique, avec aides [ 14s265€ | 20s3sse | 163571¢ | 177595¢ |

OBJECTIFS TECH'INDIV

Date de resfituion du compte rendu : 14/10/24

Différence de MBsa de l'année / systéme initial (avecaides) (/ha) | 338€ | 249¢ | 88€ | |bifférence de MBsa de I'année / systéme initial (avec aides) | 0¢ | sa127¢€ | 39822¢ | 1a008¢ |

+ Améliorer sa performance Rendez-vous sur votre

0 Suivi conversion bio
O Consei individuel bio

de production apleation Aides /ha Systeme initial | Simulation 1| Simulation 2 | Simulation 3 |
i temps d'échange privikigié avec - —
+ Bénéficier d'un accompagnement i Comeles i e e e Type d'aide [Montant unitaire| nb ha
et dun plan d'action individualisés VARG 200€
i g 5 Diagnostic de votre situation
+ Se donner les moyens d'agir Une analyse et des prévisions sur DOSSIER SUNIPAR :
sareinement 1a base de vos données et de nos CHISORER :
références Mail
Conseil individualisé Nom
Un compte-rendu synthétique avec e 0¢ 28000€ | 28000€ | 28000€
Ui plin ctics aclapté & wotre Hevags Soit /ha sur Fexpl. o€ 175€ 175€ 175€
2&|mt st martn Sjunas 5ina |Lzemel  [Bie Chanvre 15 tourrager |bie Lentiles  [Bie orge Luzerne1  |Luzernez  |Luzerne s
25 | poirier mouton 3-juin-15 | 107ha |Chanvie  |Lentilles  BIéP FéveroleH  |Blé Orge P Lentilles Kamut FéveroleH  |Blé Orge P
2 26 |fosse aucoq 1 3-juin-15 86ha |FéveroleP |BIEP Lentilles Bl Chanvre  |Luzernel  |Luzeme2  |Luzene3  |Blé Colza Lentilles
MR b Natians de prosiens 27 |fosse au cog 2 3-juin-15 86ha |FéveroleH |BléP Orge P Blé P Féverole H |Kamut Orge P FéveroleH |BI& Triticale Pois + trit.
oe0e weww.ardeche.chambre.agriculturefr OARIETURE 28 |Lutot rectangle-nord 30-ac(t-26 | 100ha |2 2 2 2 2 B BlE Prairie Prairie Prairie Blé
S TECH'INDIV CULTURES BIO 29 |Lutot rectangle-oues 30-300t-26 84ha |2 2 2 2 2 2 BlE Luzerne 1 |Luzerne 2 Luzerne 3 |BIE
Choisir votre ‘ ‘
accompagnement CHAMBRES
individuel D'AGRICULTURE
FRANCE

Agissez la ou il faut



A Les outils technico-économiques avec suivi

Contenu Diagnostic + Plan d’action + Suivi
Déroulé Rdv sur la ferme + rédaction d’un compte-rendu + appui au lancement du plan d’actions et suivi
CENTRE VAL NOUVELLE BRETAGNE PAYS DE LOIRE OCCITANIE
DE LOIRE AQUITAINE
Durée 1 jour 3 jours maxi 3 jours sur 1 an maxi 1,5 a 3 jours 4 jours sur 5 ans
Possibilité de mobiliser plusieurs conseillers selon le besoin de I'agriculteur

Particularité

S’inscrit sur la durée

Analyse globale et projection de toutes les solutions possibles selon marchés et situation de la ferme

ﬂ' ; A f
4 e {?
Les & us étes agricul

PROQGRI

Avenir
en Bio

AVANTAGES

DIAGNOSTIC « PERENNISATION EN AB » o T P S £ 8
IS | PROAGRI

ACCOMPAGNEMENT BIO

NOS SOLUTIONS

. Batir, consolider et optimi:
votre projet bio

nnnnn

PASS SOUTIEN BIO

nnnnnnnn

A
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A Les outils d’accompagnement collectif

Nom outil Approche
Journée stratégiques et d’échanges avec les Auvergne Rhéne Alpes  Journée Tech n Bio 1] Filieres
partenaires Occitanie Agir pour rebondir face a la crise 1] Stratégique et Globale
Rend(?z-vo_us tec’hnlque sous forn_1§a‘d atelier Ile de France Ateliers technico-économiques 1h Atelier - TK ECO
lors d’une journée technique et filieres —
Formation technico-économique agriculteurs Grand Est Module collectif pérennisation 0,5-1j Globale

A
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D'AGRICULTURE
FRANCE



A Les outils d’accompagnement collectif

Formation technico-économique agriculteurs (VIVEA

PROQGRI

POUR VOUS. AUJOURD'HUI. ET DEMAIN

ENGAGEMENT
DE SERVICE

7 acTEaws 365 TERETORES|
REF. 221

AFNOR CERTIICATION

o afnororg CHAMBRES
e DAGRICULTURE

FORM'£GIR

Se former pour, mieun agin

Formation susceptible d'étre financée par

G

FORMATION

Les Chambres d'agriculture du territoire
lorrain vous proposent la formation :

Quels leviers pour
pérenniser ma ferme en
Bio?

Trouver des leviers pour maintenir mon
exploitation en bio sur les années a
venir

(OCAPIAT

Quels leviers pour pérenniser ma ferme en

Bio? }:
Durée : 7.00 heures - taux de satisfaction : Nouvelle formation

CHAMBRES
DAGRICULTURE

Public et Prérequis : Exploitants agricoles certifiés en AB sur le
territoire Lorrain.

OBjECI’IFS

Connaitre les différents leviers (technique, économique,
financier, etc...) pour maintenir le mode de production
biologique sur I'exploitation agricole.

Délai d'inscription : 8 jours avant le démarrage.
jeudi 09 novembre 2023, Morhange

'YEB) RESPONSABLE DE STAGE

OLIVIER BOHN, Conseiller coordinateur
Agriculture Biologique, Chambrq
d"Agriculture 1

tél.: -0677 738594

DCONTENU INTERVENANT(S)

* Analyser la crise de la filiére biologique en Grand Est et identifier OLIVIER BOHN Conseiller uoordmabeur
les perspectives d'évolution Agriculture Biologique
--> Etat des lieux des principales filiéres bio en Grand Est PIERRE DOLLE Consealler ;

--> Point sur la consommation. Agronomie/Agriculture biologique
--> Perspectives avec loi EGALIM CELINE ZANETTI Conseillere élevage / i
agriculture bio |
; Identifier les leviers techni bilisables sur les exploitation: 1
ios H
--> Co-construction avec les participants des pistes techniques EVALUATION DES AcqQuts
d'amélioration sur les exploitations bio. SANCTION VISEE
-->Utilisation de références technico-économiques Questions/réponses tout au longde la |
formationEvaluation écrite et orale a 4
chaud et a froid. i
* Identifier les leviers & iques et fi bilisable sur les ¢
exploitations bios Attestation de réalisation i
--> Panorama des aides mobilisables sur les fermes bio (Eco- 5 d
régime, crédit impdt, MAE, etc..) TARIFS ("‘;ﬁ”l::ol:‘ﬂ!" parle
g p C
> les différents leviers financiers utilisable en période de crise el mmm"mp:vamleiﬂﬂz;}oﬁ, |

é&tre modifiés selon accord du financeur |
> Agriculteurs : prise en charge totale |

* Analyser un retour d’expérience sur une exploitation ayant (voir conditions Vivéa) i
mobilisé un ou plusieurs leviers pour pérenniser son exploitation en > Autre public : 224 € net/ jour (nous
bio contacter)

--> Echanges
--> retours sur expérience

* Explorer de nouvelles pistes d'amélioration pour mon exploitation 1 f
--> Atelier/échange entre les stagiaires en sous-groupes par FORM ’jGIR
production Se former, pouh i agir

§
contact@formagir.chambagri.fr i
54:03.83.93.34.19 -55: 03.29.76.81.21 i
57:03.87.66.12.48 - 88 : 03.29.29.23.51
site : formagir.chambres-agriculture.fr
Accessibilité & nos locaux ou besoin
.‘ ﬂ d'adaptation de nos formations ?
CWPN > Lisa REICHARD, 03.83.93.34.93

METHODES

Présentation - exercicesEchanges
Visite sur exploitation

A
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A

Pour aller plus loin : Guide méthodologique de

'etude realisee dans le Grand Est

Etude de pérennisation en agriculture

biologique 2021-2023

GUIDE METHODOLOGIQUE

AGRICULTURES
&TERRITOIRES

UAMGER IV ACQIM I THOE

Avec le soutien financier de

SOMMAIRE

|
g
:

1|
|

Une étude giobale pour toutes les productions et les territoires avec des outils
et une méthode commune

Uenquéte auprés des agriculteurs a recueilli 726 réponses et a permis

d'identifier leurs problématiques et leurs besoins

Les 124 diagnostics individuels de pérennisation réalisés en 3 ans ont répondu
aux besoins des agriculteurs et ont permis d'identifier des leviers

d’amélioration

Un module collectif d’'accompagnement des agriculteurs compléte I'approche
individuelle

Un travail collaboratif avec les partenaires a été mis en place pour le
développement des filieres

§
51

Des outils ont été créés pour expliquer et faire connaitre cette étude

Les résultats ont été présentés une vingtaine de fois a différents publics

Outils développés en Grand Est :

Questionnaire d’enquéte agriculteurs
Outil de diagnostic pérennisation :

- modeéle de compte-rendu

- modeéle de fichier excel

Programme de formation agriculteurs sur
pérennisation

Outils de présentation des résultats (fiche
synthétique, fiche détaillée et diaporama)

A

CHAMBRES
D'AGRICULTURE
FRANCE
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A Financement

Principale financeur : Région 50-80%
Reste a charge de |'agriculteur : 0 - 700€

Le niveau de reste a charge influence le
nombre diagnostics individuels réalisés

Certains financeurs imposent des conditions
d’entrée (critere économique, 100% bio...)

A
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A Déploiement de ces outils

e D WK

Multiplier les modalités de diffusion :

Communication ciblée : e-mailings, courrier, phoning de prospection...

Communication/promotion globale du dispositif via les sites internet CDA, les lettres

info BIO, lors des portes ouvertes, article dans journal agricole départemental...

Enquéte des agris lors des déclarations PAC ou a I'échelle de la région...

Démarchage dans les groupes d’agriculteurs déja animés par des conseillers Chambres

Lien avec la cellule REAGIR

Présentation du dispositif auprés des conseillers basés dans les antennes, pour qu’ils
puissent étre relais locaux

Présentation du dispositif aux partenaires régionaux (DRAAF, Région, Agences de I'Eau,
FRAB) et aux OCs
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A Bilan & Facteurs de réussite Grand Est

Taux de participation a

I'enquéte 59%

3962

=18% des
agriculteurs
du Grand Est

1234

Echantillon
enquéteé 726

Une enquéte riche
d’'informations sur la
situation des agriculteurs

148 diagnostics pérennisation réalisés
dans le Grand Est en 4 ans

59

24

2024

Des diagnostics appréciés par les

agriculteurs :
« conforter leur situation,
+ mettre en évidence des points a retravailler,
« se confronter aux références.

Mais qui manquent d‘une approche
projet (simulation économique).

Sans financement, difficile a « vendre ».

7 actions collectives pérennisation organisées

dans le Grand Est en 2 ans

4

2023

B Nombre de participants

2024

B Nombre d'actions collectives

Une approche collective qui

compléte bien I'offre individuelle :

- Rassure les agriculteurs

- Echanges qui enrichissent les visions
possibles pour améliorer son systeme
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Leviers & Facteurs de réussite

= Colit agriculteur --> soutien financier avec des conditions d'acces non
restrictives

= Identifier les agriculteurs en questionnement --> faire exprimer les besoins
(enquéte...)

= Faire connaitre l'offre --> communiquer et renouveler la com => patience
--> |lien avec les partenaires

--> "notorieté" du conseiller sur le terrain (selon
ancienneteé)

--> agriculteurs adhérents au suivi Chambres

= Outils et compétences --> Former et rendre les collegues disponibles pour
realiser la prestation ‘J
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Conclusion

Une nouvelle offre dans notre palette de conseillers

La force des différentes formes d’accompagnement proposeées :
une diversité qui fait la force dans le réseau

Faire vivre ces outils dans nos regions et s’inspirer des uns et
des autres
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A Vos interlocuteurs en région

Renaud PRADON
Jean-Luc GITEAU
Julie LERQOY

Sophie RATTIER
Charlotte GLACHANT
Pascaline RAPP
Sophie CHAUVIN
Anne GLANDIERES
Elisabeth COCAUD

AUVERGNE RHONE ALPES
BRETAGNE

CENTRE VAL DE LOIRE
GRAND EST

ILE DE FRANCE
NOUVELLE AQUITAINE
NORMANDIE

OCCITANIE

PAYS DE LA LOIRE

A

CHAMBRES
D'AGRICULTURE
FRANCE



Questions et échanges
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A Vos contacts a Chambres d’agriculture France

Direction Expertises

. _ . _ Direction Expertises
Service Productions vegétales et animales

Service PAFAT
Service Politiques Agricoles filieres

Mélanie Béranger alimentation et territoire

Responsable du service - _—
P Aureéelie Trouillier

Responsable du service

Juliette Grosjean Adjointe de la Direction Expertises

Adjointe
Animation Commission AB, Animation référents
régionaux en AB

Jade Maurincomme
Politiques publiques, Filieres et Réglementation

Flora Chabane
Animation des groupes métiers AB
(maraichage, grandes cultures, élevages),

Coordination du Salon Tech&Bio. /
Direction Communication j

Service Etudes économiques et prospective

Chiara Laune
Chargée de mission cultures pérennes -

Animation des groupes métiers AB viticulture et Magali Catteau
arboriculture Chargee d’etude economique conjoncture,

K consommation, OFPM. j
Juliette Fraignac

Projet Organic Advice Network /‘3
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