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Synthese nationale 2025 des
exploitations du Réseau Equin

A PARTIR DES DONNEES TECHNICO-ECONOMIQUES 2023

L’essentiel

Aprés une année 2022
marquée par une sécheresse
généralisée, la campagne
agricole 2023 présente des
conditions de production
globalement plus favorables.
On observe un recul du

prix des carburants et de
certaines matieres premieres.
Coté filiere équine, la
production d'équidés se
stabilise avec un prix moyen
de vente des chevaux en
hausse. L'équitation amorce
un léger recul du nombre de
licenciés.
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Les écuries de pension

DES SYSTEMES VARIES OFFRANT UNE LARGE
GAMME DE SERVICES

23 ECURIES DE PEN-
SION SUIVIES

16/

Ces écuries proposent un
large éventail de presta-
tions et ont été réparties
en deux systémes :

* 9 pensions travail avec
valorisation des che-
vaux (de sport et/ou de
course)

* 14 pensions héberge-
ment proposant un
hébergement spécialisé
et/ou d’autres ateliers
agricoles (grandes
cultures, élevage, ...)

INOSYS Réseaux d'élevage / Collection résultats

Tous systemes confondus, elles accueillent en moyenne 50 équidés dont 66 %
d’équidés pris en pension, l'exploitant étant propriétaire du tiers restant.
L'effectif des équidés en pensions travail est travaillé et valorisé dans un but de
commercialisation tandis que les pensions hébergement accueillent en majorité
des chevaux de propriétaires particuliers souhaitant pratiquer I'équitation sous
toutes ses formes (compétition, randonnée...). Les pensions travail nécessitent
plus de main-d’ceuvre (3,77 UMO en moyenne) que les pensions hébergement
(2,36 UMO en moyenne) avec une UMO salariée plus importante en pensions
travail (1,97 UMO contre 0,63 UMO en pension hébergement).

La surface moyenne des exploitations de pension travail est de 43 ha contre 63
ha en pension hébergement. Le niveau de chargement en pension travail est
légérement inférieur a celui de la pension hébergement, avec 1,06 UGB/ha de
SFP contre 1,16 UGB/ha SFP.

Synthése nationale des exploitations du Réseau Equin 2025



Tableau 1l :

Caractéristiques structurelles des 23 écuries de pension étudiées

PENSION PENSION
TRAVAIL (9) HEBERGEMENT (14)
 Moyenne  Médiane  Moyenne  Médiane

3,77 3,50 2,36 tes
1.39 1,00 1,46 100 T
197 1,50 0,63 o
3,36 3,10 2,10 175 T T
3,36 3,10 1,89 140 T
58 48 45 g T
41 34 30 PP
25 21 13 =
B - 2 I
>8 >4 75 83

4 3 6 3

43 27 63 50

36 17 56 50

36 17 45 34

33 7 32 28

0 0 12 2

6 0 7 0
1,06 0,62 116 0,81

Les pensions travail mobilisent en
moyenne une main-d'ceuvre plus
importante pour un nombre de
chevaux hébergés plus faible qu'en
pension hébergement : en pension
travail, 1 UMO pour 17 équidés contre
1 UMO pour 20 équidés présents en

Figure 1:
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des écuries de pension travail
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pension hébergement. La question
de la main-d'ceuvre est prépondé-
rante dans ces activités. 72% des
pensions travail ont recours a de
la main-d'ceuvre ponctuelle ainsi
que 54 % des pensions héber-
gement a hauteur de 04 UMO

Figure 2 :
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pour les pensions travail et 0,23
UMO pour les pensions héberge-
ment. La main-d'ceuvre  exploi-
tante est toujours prédominante
dans les pensions hébergement.
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Dans les deux systémes, lactivité
pension est majoritaire (avec 59 et 78 %
des équidés) mais est complétée par
une activité d’'élevage selon les orienta-
tions de la pension) (de 11 a 24 %, de
commerce (1a 5 %) et d'enseignement
et tourisme (8 a 10 %).

Figure 3:

Le systéme pension travail propose
pour compléter ses activités de I'entrai-
nement orienté courses (trot) a hauteur
de 4 % des chevaux présents. Cela ne
concerne qu’une structure suivie.

Figure 4:

Répartition des équidés par activité
pension travail (%)
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Répartition des équidés par activité
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DES SYSTEMES EQUINS QUI S’ADAPTENT A LA DEMANDE

DE LA CLIENTELE

Les structures de pensions sont en
grande majorité spécialisées dans I'acti-
vité équine : 66 % en pension héberge-
ment et 92 % en pension travail du chiffre

Les tarifs de base des pensions travail
sont supérieurs aux pensions héberge-
ments et s'expliquent par la nature des
prestations proposées (travail du cheval,

Tableau 2 :

Tarifs pensions

(€ TTC/jour)

d‘affaires provient de l'activité équine. infrastructures...). Box sans travail de62a20¢€
Les aides représentent seulement 9 % Il est primordial pour un chef d'entreprise ; 3

du produit brut total en pension travail de coﬁnaitre sonpcoﬁt de production!OCet BO,X traval - de 14?26 ¢
contre 12 % en moyenne en pension outil de pilotage est indispensable pour Pré sans travail dedal2€
hébergement. établir au plus juste ses prix de prestations, Pré avec travail de132a16 €

définir son niveau d'investissements et
ainsi maintenir I'équilibre entre les moyens
mis en ceuvre et la valeur ajoutée permise.

Un équidé en pension travail génere en
moyenne 4 537 €/an, contre 3 054 € /an
sur une structure hébergement.

Tableau 3 :

Produits des 23 écuries de pension étudiées

PENSION PENSION
TRAVAIL (9) HEBERGEMENT (14)
Moyenne Médiane Moyenne Médiane
Produitbruttotal 9 291812 214526 177180 163300
Total aides¢y 16560 14778 21578 20083

Produit / UMO totale (€) 75 146 74 074 85 218 81626

brodui MO ramnerée (6 e oS ese adae
Produit equin (6 oot aosses e sssis
Produit equin/wie (6 s a5 asa o aes
ProduitequinMo remumérée squnmsn moss eoss  eass
Produt totl équin sport et s equidé présnt sport ot losr (6 4982 aoss 3385 203
Produit total équin sport et oisivéquidé actitsport et losir (€ ssa 4z ase saa
Vrtant o perionocatonspr e i St an i sy aoss soss  som
Produit total équin sport et i/ UMO rémunérée sport st o (6 89532 sotss  7ams  aes

* le ratio par téte correspond a tous les équidés présents
** ([ s'agit du produit de pension hors produits animaux ramené a l'équidé pris en pension sport-loisir
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Figure 5:

Répartition des produits moyens de I’activité pension sport et loisir (aides comprises)
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Par définition, les systémes pensions
travail proposent comme produit
principal, des pensions avec des degrés
différents du travail du cheval : débour-
rage, préparation des chevaux, sorties
en compétition, coaching, enseigne-
ment... Les heures d’enseignement pour
le couple cheval/propriétaire, quand
elles sont généralement intégrées dans
le tarif de la pension. A ceci s'ajoutent
des concours organisés sur la struc-
ture, et parfois une petite activité de
commerce de chevaux.

— 15014 €

— 13756 €

29752¢€

40000€ 60000€

M Pension hébergement

Les systémes de pensions hébergement
proposent, par définition, principale-
ment des pensions dont la gamme de
prestation est plus ou moins étendue
en termes d'hébergement : allant de
la simple pension pré, a la pension box
avec sortie quotidienne au paddock.
Dans les 2 types de pensions, une
gamme de prestations complémen-
taires peut venir compléter la gamme
de prestations de pensions ou s'ajouter
aux pensions sous forme d'options
(mises en paddocks, tonte...).

DES CHARGES HETEROGENES SUIVANT LES
SYSTEMES QUI RESTENT ELEVEES

Les deux systémes se distinguent forte-
ment sur le niveau des charges avec
pour les pensions hébergement des
systemes beaucoup plus économes que
pour les pensions travail.

Les charges opérationnelles sont
variables suivant les structures. Certains
frais comme la maréchalerie ou vétéri-
naire sont réglés directement par le
propriétaire et ne ressortent pas dans
cette synthese. En cas de refacturation,
il est nécessaire que la structure soit en
capacité financierement d‘avancer les
frais. C'est pourquoi de plus en plus de
structures ont choisi d'imposer la prise
en charge direct par les propriétaires
des équidés.

Les charges opérationnelles sont 2 fois
moins importantes pour les pensions
hébergement que pour les pensions
travail.

Les charges de structures représentent
66 % des charges totales. Une diffé-
rence notable est remarquée sur les
charges de main-d’oeuvre : en moyenne
53 415 € en pension travail contre
20 660 € en pension hébergement.

Les charges de structure (hors amortis-
sement et frais financiers) par équidé
présent observées sont importantes :
de 2 451 €/équidé en pension travail et 1
964 €/équidé en pension hébergement.
L'activité de pension travail nécessite
des infrastructures plus importantes
que pour une pension hébergement.

Pension travail

100000€

« La gamme de
produits des pen-
sions est d’une tres
grande diversité et
quasiment propre

a chaque structure. »

1739 €

de charges

opérationnelles/EQ en

moyenne en pension
travail contre

591 €

/EQ en pension
hébergement

INOSYS Réseaux d’élevage / Collection résultats
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Tableau 4 :

Charges des 23 écuries de pension étudiées

PENSION PENSION
TRAVAIL (9) HEBERGEMENT (14)

MON

EXPLOITATION

dont frais divers (assurances, commercialisation,

hébergement, location animaux) / téte (€) 342 85 43 26

Charges opérationnelles végétales () 84 o 138 7407
Charges de structure totales €) 184718 154001 108985 103391
dont main-d'ceuvre 6) 53415 m232 20660 13452
dont matériel €) 53205 - 40492 36792 2814
dont batiment (€ | 27335 23785 17035 15050
dontfoncier¢€y 6819 2463 8673 685
dontautres charges €) . 40260 | 36277 372 2637
Charges de structure totales hors amort. et FF. (€) 134666 121503 - 77629 ner
Charges de structure hors amort. Et FF. par téte () 2451 2742 1964 1542

DES CONSOMMATIONS PROCHES POUR LES
PENSIONS TRAVAIL ET HEBERGEMENT

Plus des 2/3 de la ration de base (c’est- Figure 6 :
a-dire, de la part de fourrages) sont
composés de foin, le tiers restant étant
apporté par le paturage. Cette ration

Fourrages consommés en t.MS/UGB

. 747 0,

de base est ensuite complétée par des 100%
concentrés de type granulé ou floconné 90%
complet. 80%
La quantité de concentrés distribuée Ik
dans les écuries de pension étudiées 60%
est de 682 kg/équidé/an en moyenne S0
en pension travail et 295 kg/équidé ’
en pension hébergement. Les besoins 40%
alimentaires des équidés présents dans 30%
les pensions travail sont généralement .
supérieurs aux besoins des équidés en 20%
pension hébergement. 10%
0%

Pens travail Pens Herbergement
W Fourrages achetés et utilisés (t. MS/UGB) W Herbe récoltée y.c. herbe de dérobées (t. MS/UGB)

m Herbe paturée y.c. dérobées et parcours (t. MS/UGB)

20/ INOSYS Réseaux d'élevage / Collection résultats B
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Tableau 5 :

Quantités de concentrés, de fourrages et de litiére utilisées par an dans les 23 écuries
de pension

PENSION PENSION
TRAVAIL (9) HEBERGEMENT (14)
 Moyenne  Médiane  Moyenne M
Fourrage distribué aux équins (tMS/téte)* - 270 274 T T R
Fourrage distribué aux équins (EMS/UGB)* 380 45 28 25
Dont Fourrages achetésentMS/UGB 240 7 081 007
Concentré distribué aux équins (kg/téte) 682 629 295
Concentré distribué aux équins (kg/UGB) ! 952 840 . a2 37
Cotit du concentré utilisé par les équins € / téte 316 254 25 138
Cot du concentré utilisé par les équins € /UGB 441 . 534 5 199
Paille utilisée pour les équins (tMS/téte) * 14 132 122 o8
Paille utilisée pour les équins (LMS/UGB)* - 195 173 179 143

*1 tonne de foin brut équivaut a 0,85 t.MS de foin et T tonne de paille brut équivaut a 0,88 t.MS de paille

La consommation de paille plus impor-
tante par équidé en systéme de pension
travail s'explique par le mode d'héber-
gement utilisé. Les systémes pensions

hébergement ont une part plus impor-
tante d'équidés hébergés au pré. Le
box demeure le mode d’hébergement
majoritaire en systéme pension travail.

QUELQUES INDICATEURS TECHNICO-ECONO-
MIQUES POUR SE SITUER

Le niveau des produits est élevé par
rapport a d'autres systemes équins
(ferme équestre, traction).

Le ratio EBE/PB est plutot bon a 29 %
en pension hébergement, ce ratio est
plus faible en pensions travail a 17 % en

fois plus de charges opérationnelles
par équin (achats de presque la totalité
de l'alimentation) et + 40 % de charges
de structures par équin comparées au
systéme hébergement.

Finalement, malgré des charges

17 %
d’EBE/PB en pension
travail contre

29% en pension

moyenne. Malgré un chiffre d'affaires par supérieures, le revenu disponible/UMO hébergement
équidé supérieur en systéme pension observé dans les pensions travail est
travail, ce systétme a une performance supérieur (20 535 €) aux pensions héber-
économique moindre en raison des gement (17 809 €). Ceci s’explique par un
niveaux élevés de charges : prés de 3 EBE plus élevé en pension travail.
Tableau 6 :
Résultats économiques globaux des 23 écuries de pension étudiées
PENSION PENSION
TRAVAIL (9) HEBERGEMENT (14)
Moyenne Médiane Moyenne Meédiane
% d'équidés pris en pension " sg  s4 75 83
Equins pris en pension / UMD rémanérée QT 0 R .
Equins pris en pension Sport et loisir / UNIG rémunérés €077 DA ST TR
Sport et loisir
Produits de pension € /jourtotal 1 13 2 8 8
Produits de pension sans travail € /jour 7 7
Produits de pension travail € /jour 15 B3
Produit total sport et loisir / équidé actif sport et loisir (€) 5344 4335 3552 3204
Charges opérationnelles/equin/an (€ 1739 1370 591 64
Charges opérationnelles équines / UGB équin /an (€) 2498 1912 803 28
Charges de structure hors amort et FF / équidé présent /an (€) 2451 2742 1964 1s2
Charges opérationnelles / produit brut total (%) 38 34 26 25
Charges de structure hors amort et FF/ produitbruttotal (%) 46 46 45 46
EBE/UMO exploitant(€) 50033 50105 35120 35844
EBE/PB(%) 7 9 2 32
Revenu Disponible /UMO exploitant €6) 20535 1431 17809 17791
Annuités /EBE en%) 8 26 4 44

INOSYS Réseaux d’élevage / Collection résultats
Synthése nationale des exploitations du Réseau Equin 2025



Tableau 7 :

Evolution 2023/2022 des 9 écuries de pensions travail suivies sur m
ces deux années
EVOLUTION
L coes 2022 DES RESULTATS

_________________________________________________ Médine _ Médiane DES ECURIES DE
Main-d'oeuvre totale 3,50 3,50 PENSION TRAVAIL
Surfacetotale (ha) 21 30 . ¥
Surface Fouragére principale v 25 & (omes peasion héer
Effectif présent (tétes) MM gement, le revenu dis-
dont équidés pris en pension 35 33 4+ Ponible est en haisse,
Produitbruttowal € 214526 264700 208 3 14 311 € en 2020
dont produit total sport etloisir (€) 141821 144147 e Yoo (soit -41 %). I’efficacité

. e e . A n mi u d SVS-
::T:il;;: :Z)tal sport et loisir/équidé actif sport 4058 5304 3 :g:leoestqli:ﬁtzecg 1% "
Charges opérationnelles totales en ) 86535 76358 & Faison s charges dle-
Charges opérationnelles EQ (en €) 86 534 75784 4+ vées liées au fonction-
dt charge ope/téte en€) 1370 1425 ¥y nement de ce systéme.
Charges de structures totales en € 154001 _1448% & Siractures est en haise
Charges de structures hors amort et FF (en €) 121503 126984 .. Yoo également de 19 % en
dt charge de structure hors amort et FF/EQ 2742 1996 4+ 2023.
EBE/UMO exploitant en € ! 50105 66563 - ¥
EBE/PB(en%) 9 2 ¥y
Disponible/UMO exploitant en € um 24073 ¥

22/ INOSYS Réseaux d'élevage / Collection résultats ;
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Tableau 7 :

Evolution 2022/2023 des 10 écuries de pension hébergement sui- m
vies sur ces deux années (échantillon constant)
EVOLUTION
2023 2022 DES RESULTATS
""""""""""""" 2023/2022

Médiane Médiane DES ECURIES
1A DE PENSION
Main-d'oeuvretotale = = 18 s o S HEBERGEMENT
Surface totale (ha) 65 65
Surface Fourragére Principale 47 57 3 Le niveau de dispo-
Effectif présent (tétes) 38 36 4+ nible par UMO, exploi-
------ tant est en baisse en
dontéquidésprisenpension 28 28 . 2023, il passe de
Produit brut total (€) 154147 173 808 27 294 € en 2022 a
dont produit total sport et loisir (€) 97 417 78 265 4+ 17191 €. en 2023
Y T Ot L B (T exploitants sur 10
Prod.u!t total sport et loisir/équidé actif sport 3027 2557 4 ont une baisse de leur
et oisir (€ niveau de disponible/
Charges opérationnelles totale (en €) 31379 36 042 3 UMO). L’EBE/PB est
Charges opérationnelles EQ (en €) 17 293 20 000 N coue‘ft a 31 % mais
T e o en baisse par rapport
dichargeope/téte (en€) o4 s a 2022. Cette baisse est
Charges de structures totale (en €) 103 391 95 531 4+ liée & une diminution
Charges de structures hors amort et FF (en €) 81475 71126 4 du produit (-tl lt'%) ‘:
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" une augmentation des
dt charge de structure hors amort et FF/EQ 1rer 157 . . LA charges de structure
EBE/UMO exploitant (en €) 35844 33 591 ar (+8 %).
EBE/PB (en %) 31 35 3
Disponible/UMO exploitant (en €) 17 791 27 294 2

INOSYS Réseaux d'élevage / Colle’ction résultats \23
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POUR EN SAVOIR PLUS

Pour en savoir plus sur les travaux du Réseau Equin, vous pouvez consulter les
documents suivants, tous accessibles sur le site web de I’Institut de l’Elevage
www.idele.fr

1. Synthese nationale des exploitations
o du Réseau Equin, repéres technico-éco
@q—— nomiques 2022, mai 2024

Shplotiations b W doxe fauin
e e

2. Tableau de bord du Reseau 2024,
mai 2024

3. Cas-type centre équestre
« Animation jeunes enfants », mai 2024

4. Cas-type centre équestre tout public
« Animation » mai 2024

5. Cas-type centre équestre tout public
« compétition », mai 2024

6. Dossier Entreprises de la filiere
équine : Portraits et monographies
d'exploitations

7. Dossier Etudes conjoncturelles : les
exploitants face a la crise inflationniste,
comment ont-ils réagi ?, avril 2024

8. Portail INOSYS Réseaux d'élevage
https://portail.inosys-reseaux-elevage.
fr/

Uu s i iar

it Emvosti a
wml:u de sas clionts
VLD AT S AT MACTRTDE

9. Declic travail, un outil pour aborder
le travail des exploitants
https://declictravail.fr/

10. Vidéos sur la chaine youtube
Play list Réseau Equin

42/ INOSYS Réseaux d'élevage / Collection résultats |
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LEXIQUE

CCE : Concours Complet d’'Equitation

Charges opérationnelles équines :

charges liées aux soins des équidés
(alimentation achetée, frais vétérinaire,
frais de maréchalerie, frais de commer-
cialisation, frais de valorisation des
chevauy, frais d'assurance animaux)

Charges opérationnelles végétales :

charges liées aux surfaces fourragéres
et non fourragéres (engrais, amende-
ment, semences, fournitures, produits
de défense des végétaux, assurances
pour végétaux, taxes)

Clients : cavaliers réguliers licenciés ou
non de la Fédération Francaise d'Equi-
tation

€SO0 : Concours de Saut d'Obstacles

EBE : Excédent Brut d'Exploitation

(= produits - (charges opérationnelles
+ charges de structure hors amortisse-
ments et frais financiers). Cet EBE doit
permettre de rembourser ses annuités,
de dégager un revenu pour l'exploitant
et de faire de l'autofinancement.

Equidé actif : équidé qui génére
un produit pour l'activité étudiée ou
qui contribue au développement de
I'activité (exemple : pouliniére mise
a la reproduction, cheval valorisé en
concours)

Equidé inactif : équidé ne dégageant
pas de revenu pour l'activité étudiée
et ne permettant pas de développer
I'activité (exemple : cheval blessé plus
de 6 mois ou a la retraite).

Equidés de club : chevaux et poneys
utilisés quotidiennement pour la partie
enseignement

F.F. : Frais Financiers

Heures équidés : heures de travail
effectuées par les équidés toutes
activités confondues (cours individuels
et collectifs, stages, concours...)

PB : Produit Brut

Aides : aides dues au titre de la
campagne étudiée, aides couplées,
aides découplées, aides diverses collec-
tivite...

SAU : Surface Agricole Utile en ha

SP : Surface Pastorale (landes et
parcours) en ha

t.MS : Les quantités de fourrages sont
exprimées en tonnes de matiére séche
(1t de foin = 0,85 t.MS)

UGB : Unité Gros Bétail, 1 cheval de
selle = 0,71 UGB, 1 poney CD = 0,38
UGB

Meédiane : valeur centrale d'un échan-
tillon, 50% des valeurs sont au-dessus
et 50 % en dessous

UMO : unité de main-d'oeuvre, 1
exploitant a temps plein = 1 UMO

UMO CE : unité de main-d’oceuvre
consacrée a la partie centre équestre
hors activité de pension

INOSYS Réseaux d’élevage / Collection résultats
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RESEAUX D'ELEVAGE

Synthese nationale 2025 des
exploitations du Réseau Equin

A PARTIR DES DONNEES TECHNICO-ECONOMIQUES 2023

Cedocumentestla synthése des résultats techniques et économiques des structures équines suivies dans le cadre du Réseau
Equin National pour I'année 2023. Ces références sont issues d’un travail en partenariat entre les Chambres d Agrlculture
les Conseils des Chevaux, I'Institut Francais du Cheval et de I'Equitation, I'Institut de I’Elevage et les professionnels suivis
dans le cadre du Réseau Equin qui, par leur disponibilité et leur contribution, permettent d’établir des références nationales.

Tous les indicateurs indispensables a I'analyse et au diagnostic d’une structure équine sont présentés de maniére synthétique
pour 6 systéemes de production définis par leurs types d'activité, leurs niveaux de spécialisation ou leurs combinaisons a un
autre atelier agricole : les centres équestres, les établissements de tourisme équestres, les écuries de pension, les écuries
d'entrainement de trotteurs, les prestataires de traction équine et les élevages de chevaux de trait.
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(Chambre d'agriculture de la Correze), Frédéric Busnel (Chambre d'agriculture de Normandie), Marie Busmey (Institut Francais
du Cheval et de I'Equitation Nouvelle Aquitaine), Mélanie Conraud (Institut Francais du Cheval et de I'Equitation Auvergne
Rhéne-Alpes), Jérome Damiens (Filiere Cheval Sud Provence-Alpes-Cote d’Azur), Pierre Fontaine (Institut Francais du Cheval et
de I'Equitation Grand Est), Camille Guérineau (Chambre d’agriculture de Sadne-et-Loire), Flavie Leroux (Chambre d'agriculture
de Rhone-Alpes), Stéphane Migné (Chambre d'agriculture des Pays de la Loire), Laura Naggiar (Conseil des Chevaux de
Normandie), Chloé Ollier (Conseil des Equidés de Bretagne), Louise Payen (Conseil des chevaux des Hauts-de-France), Marc Rey
(Chambre d'agriculture du Tarn et Garonne), Emilie Riviére (Chambre d'agriculture Grand Est), Anne-Laure Veysset (Chambre
d‘agriculture de la Charente), Marthe Vivant (Chambre d‘agriculture du Loir-et-Cher), Bertille Pfaff (Chambre d‘agriculture de
I'Oise), Justine Robert (Chambre d’agriculture du Cher), Chloé Vinot (Chambre d’agriculture de Normandie).
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Pour en savoir plus : www.inosys-reseaux-elevage.fr
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