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Une équipe de salariés soudée

Ludo et Francoise sont installés
depuis 1988 en production de
plantes a massifs et arbustes
dans le Morbihan. lls ont

démarré l'activité a deux avec

un saisonnier sur la période

de printemps. Puis I'équipe de
salariés s'est élargie au point que
depuis 2009, elle est constituée de
8 personnes en saison.

Contraint par des soucis de santé, Ludo a
quant a lui d{ stopper les travaux de pro-
duction pour se recentrer sur sa fonction
de manager. "/l m'a fallu comprendre ce
réle. Je suis content de pouvoir m'appuyer
sur une équipe de salariés qui permette
a lentreprise de continuer a fonctionner"”.
Les salariés n'étant pas tous du métier,
Francoise leur a proposé des journées de
formation, plutot techniques, mais a chaque
fois, sur l'exploitation, pour que tout le
monde puisse y participer et ainsi souder
U'équipe. Puis, pour accompagner sa fonc-

tion d’employeur, Ludo a ensuite régulie-
rement participé a des formations sur le
management avec la chambre d’agricul-
ture. "Cela m’'a permis de comprendre sur
quoi peut reposer une bonne entente : la
confiance entre les personnes, se dire ce
qui va et ne va pas. Ce n’est pas toujours
facile mais c’est important. J'ai apprécié de
découvrir les techniques pour écouter, pour
cerner les attentes de chacun, communi-
quer en fonction des personnalités, savoir
comment déléguer, répartir les réles des
uns et des autres. Nous aimerions mettre
en place lentretien annuel car c’est aussi un
moment privilégié pour écouter les besoins,
a condition que cela soit suivi d’effet".

Comment Fidéliser un salarié

et souder une équipe ?

Pour Francoise, la fidélité passe par
trois points essentiels : la rémunération,
la reconnaissance du travail réalisé, lam-
biance au sein de l'équipe. "Cette ambiance,
on la crée avec des temps en commun,
comme les pauses dans la journée que l'on

=9 Une platePorme pour acquérir
des veaux charolais d'élite

C'est une premiére. Les éleveurs peuvent acquérir des
animaux non retenus pour le schéma de sélection Cha-
rolais univers grace a une plateforme web dédiée. Sept
veaux males de qualité génétique d'élite ont ainsi été mis
a la vente suite au dernier tri effectué a la station d'Epi-
nal le 7 janvier. Une vidéo et une photo de chaque ani-
mal, ainsi que leurs index lboval et génomiques sont a
découvrir sur la plateforme www.charolais-univers.com
en rubrique "Actualités”. La vente se déroule a prix fixe,
jusqu'au 10 février. Quatre de ces Charolais d'élite étaient

encore disponibles mardi dernier.

prend tous ensemble, mais aussi par des
travaux participatifs, comme l'embellis-
sement du lieu de travail, explique-t-elle.
Avant de m’installer, j'étais salariée et je
pense que faire des pauses en équipe per-
met de gagner en efficacité. Les salariés ont
également un espace a eux, avec les sani-
taires, un vestiaire, un local pour déjeuner
ensemble. Tout le monde reste le midi, cela
contribue a la cohésion”.

Et vous, employeurs ?

Comment managez-vous vos salariés ?
Comment fidélisez- vous vos salariés ?
Qu’avez-vous mis en place pour permettre
la cohésion de l'équipe ?

La main d’ceuvre sur une exploitation est
une source de richesse, a condition d’en
prendre soin.

Véronique Vannier
Marie Claire Piel

Groupe relations humaines
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